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TAUSTAA STRATEGIAKAUDEN 2006-2010 TYOSKENTELYLLE

Suomen Ampumahiihtoliitto tdyttdd 50 wvuotta 2010. Tuolloin on myds Vancouverin
talviolympialaiset Kanadassa. Strategiakauden alussa huippu-urheilumenestyksen osalta SAhL on
uudessa ldhtdtilanteessa. 2000-luvun alkupuoliskolla huippu-urheilumenestystid tuoneet urheilijat
Vesa Hietalahti ja Paavo Puurunen ovat lopettaneet uransa ja moni maajoukkueen runkourheilijoista
lopetti uransa kauteen 2006.

Nykyisen maajoukkueen urheilijat ovat nuoria. Menestystd on tullut nuorten arvokilpailuista, mutta
kansainvéliseen menestykseen aikuisten sarjoissa on matkaa. Tyoskentelyn ldhtokohtana on oltava
padmadratietoisuus ja pitkdjinteisyys.

Ampumahiihdon seuratoimintaa tarkasteltaessa voidaan todeta, ettd harrastajaméérien lasku on
pysdhtynyt strategiakauden alussa. Kilpailulupa on noin 800 ampumahiihtdjdlli. Miird on noin
kolmannes 15 vuoden takaisista mééristd. Kilpailukautta 2006-2007 kohti kuljettaessa kilpailulupia
on hankittu hieman aiempia vuosia enemmin. L&htotilanteesta kuvan antaa vuoden 2005
vuosikertomus, jonka mukaan kilpailuluvan lunastaneita ampumabhiihté;jié oli yhteensa 776.

Jasenmaksun maksaneita liiton jdsenseuroja on strategiakauden alussa 115 kappaletta.
Léhtotilanteen arviointi tiivistyy seuraavaan koontiin, joka on tehty strategiatydskentelyn alussa.
Toiminnan vahvuuksia lihtotilanteessa

*  Ampumahiihdon kiinnostavuus TV-lajina.

* Kansainvilisten kilpailuiden jérjestelykyky.

* Lajin parissa toimivien ihmisten innostuneisuus.
* Talous tasapainossa nykyiseen toimintaan.

* Olympiakomitean jérjestelmailiitto.

Toiminnan heikkoudet lihtotilanteessa

» Harrastajamédrien vihentyminen menneistd vuosista.
* Valmentajakoulutuksien vihyys.

* Laajan menestyksen puute kansainvéliselld tasolla.

* Vihiinen julkisuus Suomessa.

*  Olosuhdestrategian puute.

» Kansallisen kilpailutoiminnan véhaisyys.

» Jarjestelmillisen seuratoiminnan vahiisyys.

» Jarjestelmillisen aluetoiminnan véhiisyys.

Edellisen perusteella tehdyt johtopéiitokset ja toimintatavoitteet

* Seura- ja aluetoimintaa on edistettiva.

* Ohjaaja- ja valmentajakoulutuksia on jérjestettiva.

* Maajoukkueen valmennustoiminnan on oltava pitkdjénteista.
» Sisdistd ja ulkoista viestintdd on parannettava.

» Taloutta on vahvistettava pitkdjanteisesti.



*  Ampumahiihdon olosuhteiden kehittdmiseen on tehtivid yhdessa toita.
* Kilpailutoimintaa on uudistettava.

Johtopéditoksien kautta voidaan johtaa kaksi toiminnan keskeistd péadsisdltéd, jotka ovat
ampumahiihdon seuratoiminta ja kansainvilisen huippu-urheilumenestyksen saavuttaminen.

Perustyd tehdddn seuroissa ja olemassa olevat perinteet ja toiminnan arvopohja velvoittavat
tyoskentelemddn méératietoisesti huippu-urheilumenestyksen saavuttamiseksi.

Toimintatavoitteiden muut osa-alueet tukevat kahden péddvalinnan suunnassa tehtdvad
padmaidratietoista tydoskentelya.

Strategiatydskentelyn tuloksena Suomen Ampumahiihtoliitolle on mééritetty toimintavisio jonka
tehtdvind on toimia julkilausuttuna ndkynd, johon kaikkia suomalaisen ampumahithdon
edistimiseksi tyoskentelevid sitoutetaan.

Suomen Ampumabhiihtoliiton missiossa tiivistyy liiton ja sen jisenseurojen perustehtava.

Suomen Ampumabhiihtoliiton toiminnan arvopohjan perustana on Suomen Liikunnan ja Urheilun
syyskokouksessa 20.11.2004 hyviksytyt Suomalaisen liikunnan ja urheilun eettiset periaatteet.
Suomen Ampumahiihtoliiton yhteisolliset arvot maédrittyvat lajin historiasta ja toiminnan
arvoperustasta.

Tamd strategia on syntynyt Suomen Ampumahiihtoliiton hallituksen 2004 aloittaman
strategiatyoskentelyn  tuloksena. Strategian ~ perusvalinnat  on  hyvéksytty  liiton
kevitliittokokouksessa Jarvenpédssa 22.4.2006.

Strategian sisdllostd ja perusvalinnoista on keskusteltu yhdessd liiton jdsenseurojen kanssa
alueellisilla seuraneuvottelupdivilld ja muissa liiton koulutustilaisuuksissa kevdan, kesén ja syksyn
2006 aikana. Strategia esitetddn syysliittokokoukselle Lahdessa 25.11.2006 tidssd muodossaan
hyvéksyttdvaksi ja hyvédksynndn jédlkeen liiton hallitus ja toiminnanjohtaja ovat vastuussa
strategiaan tehtdvistd pdivityksistd ja toiminnan tuomista tarpeellisista muutoksista. Ndma
paivitykset ja muutokset tuodaan vuosittain liittokokousten tietoon.

Lahdessa 25.11.2006



Suomen Ampumahiihtoliiton toimintavisio

Mukaansa tempaavaa ampumahiihdon seuratoimintaa ja kansainvélisesti menestyvid
ampumahiihtdjia.

Suomen Ampumahiihtoliiton missio

Ampumahiihtoliiton ja sen jisenseurojen tehtdvédné on edistdd ampumahiihdon ja sen lajisovellusten
harrastusta Suomessa. SAhL toimii kansainvélisen ampumahiihtoliiton aktiivisena jdsenend pyrkien
monipuoliseen kansainviliseen menestykseen.

Suomen Ampumahiihtoliiton toiminnan arvopohja

Ampumahiihtoliiton toiminta on eettisesti kestdavilld pohjalla. Ampumabhiihtoliiton ja sen jdseniston
toiminnan arvopohjana ovat suomalaisen litkunnan ja urheilun eettiset periaatteet sekd yhteison
itsensd méadrittimaét yhteisolliset arvot.

Yleiset periaatteet
1. Toisen ihmisen ja eldmén kunnioitus
Terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen
Vastuu kasvatuksesta
Avoimuus, demokraattisuus, rehellisyys ja oikeudenmukaisuus
Kaikkien tasavertainen oikeus liikuntaan ja urheiluun
Kestdvi kehitys ja luonnon kunnioittaminen

NNl

Téaydentivit periaatteet
7. Monikulttuurisuus ja suvaitsevaisuus
8. Dopingin vastaisuus
9. Piihteiden ja lddkkeiden vastuukéyttd
10. Vikivallattomuus
11. Sukupuolisen hiirinnén ehkdiseminen
12. Yleison turvallisuus ja viihtyvyys
13. Vastuullinen taloudenpito

Suomen Ampumahiihtoliiton yhteisolliset arvot

* Suomalaisuus

* Vastuullisuus

* Asiantuntijuus

*  Kumppanuus

* Dopingin ja piihteiden vastaisuus
* Kehittymisen ja voittamisen tahto



1. SUOMEN AMPUMAHIIHTOLIITON TOIMINTA-AJATUS

Ampumahiihtoliiton tarkoituksena on olla yhdistysrekisteriin merkittyjen ampumabhiihtoa ja
ampumajuoksua harrastavien seurojen ja alueorganisaatioiden yhdyssiteend ja keskuselimena ja
nédiden avulla sekd omalla toiminnallaan kaikin tavoin edistdd Suomen kansalaisten harrastusta
ampumahiihtoon, ,ampumajuoksuun ja ndiden sovellutuksiin.

Liséksi ampumabhiihtoliiton tarkoituksena on olla Kansainvilisen Ampumahiihtoliiton (IBU)
jasenliittona ko. liiton edustaja Suomessa ja ko. liiton sddntdjen ja madrdysten pohjalta hoitaa
Suomen ampumahiihdon kansainvélinen edustus niin kilpailu- kuin jérjestotoiminnassa.

Tarkoitustaan toteuttaakseen Suomen Ampumabhiihtoliitto

1. edistdd ampumabhiihtoa harrastavien seurojen perustamista.

2. tekee ampumahiihdon alalla, neuvonta-, valistus-, tutkimus- ja kehittdmisty6ta.
3. laatii ja vahvistaa alansa kotimaiset kilpailu-, taito- ja ansiomerkkisdannét.

4. valvoo SAhL:n ja SLU:n sdintdjen noudattamista sekéd ratkaisee toimivaltansa puitteissa niita
koskevat rikkomukset ja erimielisyydet.

5. hoitaa, valvoo ja edistéd jisenyhdistystensé ja niiden jésenten kilpailutoimintaa Suomessa ja
ulkomailla seka tarvittaessa itse toimeenpanee kilpailuja, valmennus- ja koulutustilaisuuksia,
nédytoksid ja juhlia. Toimintansa tunnetuksi tekemiseksi ja tukemiseksi SAhL voi julkaista ja
kustantaa toimintaansa liittyvaa kirjallisuutta ja lehtid, myyda jasenistolleen alansa urheiluvilineittd,
merkkeji ja filmejd, panna toimeen rahankerdyksié ja arpajaisia seké ottaa vastaan lahjoituksia sekd
testamentteja.

(Suomen Ampumahiihtoliiton toimintasddnnot)



2. STRATEGISET PAAVALINNAT 2006-2010
2.1. Ampumahiihdon seuratoiminta

* Ampumahiihtoseuratoiminta on toiminnan kivijalka.

* Ampumahiihtoseuran perustoimintaa on sdédnnéllinen ja laadukas
ampumahiihtokoulutoiminta.

» Liiton térkein tukimuoto seuroille on koulutuksien jérjestiminen ja valmennustiedon ja
taidon lisdd@misen tukeminen.

Seuratoiminnan  yleiseksi  kehittdmiseksi  jérjestetdin  koulutustilaisuuksia  seuroille.
Seurakohtaamisten avulla jaetaan hyvid kokemuksia ja luodaan hyvdd yhteishenked yhteisten
tavoitteiden saavuttamiseksi. Toimintakaudesta 1.11.2006 — 31.10.2007 eteenpdin toiminnasta
kerdtddn seuroilta raportointi. Raportoinnin osa-alueita ovat:

* Seuran pitdmit harjoitustapahtumat.

* Lajiesittelytapahtumat nuorille.

» Harrastetapahtumat aikuisvéestdlle.

* Kilpailutoiminta.

» Seuran urheilijoiden kilpailumenestys.

* Toiminnassa mukana olevien ohjaajien ja valmentajien mééra.
* Uusien ohjaajien ja valmentajien kouluttaminen.

*  Ampumahiihdon olosuhteet.

Raportointien perusteella palkitaan seuroja. Raportointi suoritetaan vuosittain ja sitd kehitetddn
tarpeen mukaan. Tavoitteena on seurojen toiminnan ohjaaminen ja kannustaminen.

2.2. Ampumahiihdon huippu-urheilu

» Kansainvilisesti menestyvit ampumahiihtdjit ovat toiminnan tavoite.
* Valmennustoiminnan on oltava tehokasta ja dynaamista.

» Péivittdisvalmennuksen edellytyksid on parannettava.

* Valmentajien vuorovaikutusta ja tietotaitoa on lisdttiva.

*  Urheilijoiden urapolkua on tuettava.

Ampumahiithdon huippu-urheilun onnistumista mitataan kansainvélisten tulosten kehittymisesta.



3. SEURATOIMINNAN STRATEGIA
3.1. Ampumahiihtokoulut
Strateginen tavoite

Seuratoiminnassa ampumahiihtokoulut ovat toiminnan kivijalka. Toimivien
ampumahiihtokoulujen kautta lajin pariin saadaan uusia harrastajia.

Maarilliset kasvutavoitteet

Vuoden 2005 aikana liiton jdsenseurat pitivdt yhteensd 586 ampumahiihtokoulukertaa.
Ampumahiihtokoulua jirjestévid seuroja on vuonna 2005 ollut noin 25.

Vuosittain ~ saavutetaan 10 %  kasvu  pidettyjen = ampumahiihtokoulujen  osalta.
Ampumahiihtokoulua jarjestivien seurojen miédrdd saadaan nostettua vuosittain 2 seuralla.
Vuoteen 2009 mennessd luodaan uudenlainen ampumahithdon harrastajien rekisterdintitapa.
Kéaytannossé se merkitsee ns. harrastajalisenssin luomista.

Laatutavoitteet

Ampumahiihtokoulujen laatu muodostuu suunnitelmallisesta, sddnndllisestdi ja hyvin
toteutetuista ampumahiihtokoulukerroista. Toiminnan laadun kehittymisen arviointi perustuu
seurojen  julkaisemiin ampumahiihtokoulujen toimintasuunnitelmiin  sekd vuosittain
toteutettaviin toimintakyselyihin. Laatua arvioidaan ohjaaja- ja valmentajakoulutettujen méérin
kehittymisestd, toimivien ohjaajien médrasti seké seuran toteuttamista lajiesittelytapahtumista.

Toimintastrategiat
Ampumahiihtokoulujen kehittimisessd pddohjelmana on Nuoren Suomen eettinen kehityshanke

”Ampparikoulun kautta vauhtia ja tarkkuutta”. Hanke on kdynnistynyt syksylld 2006 ja sen
toimintasuunnitelmana on:

Tuotetaan Ampparikouluopas.

o Jérjestetddn sddnnollisesti seuraneuvottelupdivid joissa laitetaan toimivat mallit
jakoon.

» Jérjestetdin vuosittain EKO BIATHLON kiertue yhteistyossd Suomen Biathlon
Oy:n kanssa. Tavoitteena 15 tapahtumaa/vuosi. Tapahtumat tukevat seurojen
ampumahiihtokoulujen toimintaa.

» Jérjestetddn vuosittain Ampumahiithdon kesidkarnevaalit.

* Laaditaan ampumahiihdon seuratoimintaopas.

3.2. Sinettiseuratoiminta

Strateginen tavoite

Suomen Ampumahiihtoliitolla on luotu sinettiseurakriteerit 2005. Niiden kriteerien mukaisesti
seuroilla on erinomainen mahdollisuus ldhted kehittimédin toimintaansa méaaratietoisesti. Sinetin



saavuttaminen antaa seuran nuorisotoiminnalle laadun leiman ja velvoittaa seuraa jatkossakin
toimimaan kriteerien veroisesti.

Maarilliset kasvutavoitteet

Strategiakauden alussa liitolla ei ole yhtddn sinettiseuraa. Tavoitteena jatkossa on saada
véhintddn yksi uusi sinettiseura/vuosi.

Laatutavoitteet

Sinettiseuraksi pyrkivid seuroja tuetaan heiddn hankkeissaan. Seuroilla on mahdollisuus saada
koulutuksellista tukea liiton nuorisovaliokunnalta tavoitteiden saavuttamiseksi. Ampumahiihdon
sinettiseurat ovat Sinetin arvoisia.

Toimintastrategiat

Seuroille tiedotetaan  aktiivisesti  sinettiseuraksi  pyrkimisen merkityksestd. Liiton
koulutustilaisuuksissa esitelldén sinettiseurakriteereitd. Liitolla on valmius tukea seuroja heidén
pyrkimyksissdén sinettiseuraksi.

Sinettiseurakriteereitd péivitetdén tarpeen vaatiessa ja liiton nuorisovaliokunta on tiiviissd
vuorovaikutuksessa Nuoren Suomen kanssa.

3.3. Ampumahiihdon rekisteroityjen harrastajien lisiiminen

Strateginen tavoite

Strategisena tavoitteena on lisétd lajin harrastajamiérid. Tavoitteena on luoda harrastajien
rekisterOintitapa, jolla saadaan kaikki lajia harrastavat rekisterdidyksi Ampumahiihdon
harrastajiksi. Rekisterditymisen kautta sitoutetaan harrastajia mukaan toimimaan ja
kehittyméaan.

Maarilliset kasvutavoitteet

Vuonna 2005 kilpailuluvan omaavia nuoria tai yleisen sarjan ampumahiihtdjid oli seuraavasti:

MIl 30
MI3 51
MI5 62
M17 6l
MI9 34
M2l 15
Myl 80
M35-75 267
N1l 16
N13 29
N15 32
N17 31



N19 11

N21 14
Nyl 34
N35-75 9

Lisdksi seuroille tehdyn kyselyn mukaan harrastajia ilman kilpailulupaa oli seuraavasti:

M7-12 41
M13-18 48
M19-21 12
Myl 50
M35- 91
N7-12 29
NI13-18 37
N19-21 8

Nyl 4

N35- 8

Yhteenvetona vuodesta 2005 voidaan todeta ettd yleisen sarjan tai nuorempia lajin harrastajia on
ollut yhteensd 729, joista 229 sellaista joilla ei ollut kilpailulupaa.

Maiéridllisend kasvutavoitteena on 1000 rekisterdityd alle 35-vuotiasta Ampumahithdon
harrastajaa vuoteen 2010 mennessa.

Laatutavoitteet

Ampumahithdon harrastaminen on houkuttelevaa ja toiminnassa on haluttua olla mukana.
Rekisterditymisen kautta on mahdollista saavuttaa etuja.

Toimintastrategiat

Lajin harrastajille voidaan tarjota vuoteen 2009 mennesséd monipuolinen ja tasokas mahdollisuus
rekisterdityd lajin  harrastajaksi. Rekisterdityminen on helppoa ja  houkuttelevaa.
Rekisterditymisen kautta harrastaja saavuttaa etuja ja sitoutuu toimimaan aktiivisena lajin
harrastajana.

3.4. Eko Biathlon toiminta
Strateginen tavoite

Eko Biathlon toiminnan avulla on mahdollista esitelld lajia uusille ihmisille. Eko ammunta on
helppoa ja turvallista. Eko Biathlon toiminta on osa liiton sddnnéllistd toimintaa ja siitd kehittyy
seuroille ~ vidline  jdrjestdd  niin  harjoitustoimintaa, lajiesittelytoimintaa ~ kuin
varainhankintatoimintaa. Eko Biathlonin tunnettuus lisddntyy ja siitd kehittyy tuote johon
ithmisid on helppo saada mukaan. Eko Biathlon toiminta on osa liiton kykyjen
etsintdjarjestelmaa.



Mairalliset tavoitteet

Vuoden 2006 Eko Biathlon kiertueessa oli 25 erillistd tapahtumaa. Osallistujia tapahtumissa oli
yhteensd 6 500 ja kilpailutapahtumiin otti osaa 1 350 osallistujaa.

Eko Biathlon kiertueen lisdksi 2006 vuonna on jirjestetty ekotapahtumia 31 kappaletta joihin on
osallistunut 11 956 osallistujaa.

Maiérillisend tavoitteena on jirjestdd vuosittain vahintdén 15 isompaa Eko Biathlon tapahtumaa
sekd saada vuosittain 3 uutta seuraa ottamaan Eko Biathlon toiminta osaksi omaa toimintaansa.

Tavoitteena on, ettd vuosittain seurat hankkivat vdhintddn 5 uutta ekoaselaitteistoa ja liiton
laitteistoille saadaan védhintidn 15 vuokrauskertaa.

Laatutavoitteet

Eko Biathlon toiminnan tunnettuus lisddntyy. Tapahtumat ovat hyvin jérjestettyjd ja niiden
yleisilme on tyylikds ja viestii ampumahiihdon vauhdikkuudesta ja mukaansatempaavasta
toiminnasta.

Toimintastrategiat

Suomen Ampumahiihtoliitto ja Suomen Biathlon oy jatkavat Eko Biathlon toiminnan
kehittdmistd. Toimintaa toteutetaan tiiviissd vuorovaikutuksessa seurojen kanssa.

Luodaan tuote jolla seurat jdrjestivét lajiesittelytapahtumia kouluissa ja muissa paikoissa. Eko
Biathlon toimii vélineend seuroille hankkia uusia harrastajia ja lajin parissa toimivia. Eko

Biathlonin avulla seurat tekevét toimintaansa tunnetuksi ja se on véline my0s varainhankinnalle.

Eko Biathlon toimintaan osallistuvista kerataan rekisteri.

3.5. Ohjaaja- ja valmentajakoulutukset

Strateginen tavoite

Ohjaaja- ja valmentajakoulutukset ovat merkittdvin keino lisdtd ampumahiihdon ohjaajien ja
valmentajien osaamista. Osaamisen kehittymisen my6td seurojen, alueiden ja liiton
valmennustoiminnan laatu nousee ja tulokset paranevat. Uudet toimivat valmentajat

mahdollistavat my0s harrastajaméérien kasvun.

Liitto toimii aktiivisesti kumppanuuksien 10ytdmisessd koulutustoiminnan kehittdmiseksi ja
lisddamiseksi.

Miarilliset tavoitteet
Vuosittain jirjestetddn 3-4 1. tason valmentajakoulutusta, joihin osallistuu 20 kurssilaista.

Vuodesta 2008 eteenpdin jérjestetddn vuosittain yksi 2. tason valmentajakoulutus. 3. tason
koulutukseen osallistuu vuosittain vdhintdén 3 valmentajaa.
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Laatutavoitteet

Ampumahiihdon ohjaaja- ja valmentajakoulutukset toteutetaan koulutuksessa mukana olevaa
parhaiten tukevalla tavalla. Kouluttajat ja jarjestdmisessd kumppanina toimivat muut tahot ovat
sitoutuneita koulutustoiminnan korkeaan laatuun.

Toimintastrategiat

Toimintastrategiana on solmia kumppanuuksia mm. urheiluopistojen ja muiden lajiliittojen
kanssa. Resurssien yhdistimiselld saavutetaan tuloksia, jotka eivét olisi muuten mahdollisia.

Koulutustoiminnan kehittdmiseen ja toteutukseen resursoidaan riittdvésti.

Seurojen koulutustarpeisiin vastataan mahdollisimman nopeasti.

3.6. Yhteistyon lisdéiminen seuratoiminnan ja aluetoiminnan tehostamiseksi

Strateginen tavoite

Suurin osa seuroista on varsin pienid. Harrastajia on vain muutama ja myoskin ohjaaja- ja
valmentajaresurssit ovat rajalliset. Seurojen viliselld yhteistydlld synnytetdén uutta
toimintaenergiaa ja jaetaan osaamista. Yhteistyd synnyttdd uusia tapoja toimia ja lisdd myos
ampumahiihdon harrastamisen mahdollisuutta.

Aluejérjestelmén uudistaminen jantevoittdd ampumahiihdon kehitystoimintaa.

Miarillinen tavoite

Vuosittain jdrjestetddn alueellisia seuraneuvottelupdivid véhintddn nelja. Vuodesta 2007
eteenpdin jérjestetddn vuosittainen valtakunnallinen seuraneuvottelupdivd. Vuosittain saadaan
kaksi raportin muotoon tehtyé uutta toimintamallia seurojen tietoon.

Vuoteen 2010 mennessé liitolle on muodostunut uusi alueorganisaatio, joka kuuluu selkedna
osana liiton toimintajérjestelmddn. Alueet ovat virallisesti rekisterdidyt ja niilli on
toimintasdidnnot.

Laatutavoite

Toiminnan suunnitelmallisuus ja laatu kasvavat.

Toimintastrategiat

Seuraneuvottelupdivilld esitetyistd toimintamalleista raportoidaan seuroille. Hyvit kokemukset
ja toimintamallit laitetaan kiertoon. Seurojen vélistd vuoropuhelua lisdtdan yhteisin tapaamisin.

Kéaynnistetddn tyoskentely uuden alueorganisaation muodostamiseksi.
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3.7. Ampumahiihdon olosuhteiden kehittiminen

Strateginen tavoite

Ampumahiihdon olosuhteet mahdollistavat harjoitus- ja kilpailutoiminnan kehittaimisen.
Miarillinen tavoite

Nykyiset ampumahiihdon harjoittelu- ja kilpailupaikat sdilyvit ja kehittyvdt. Vuosittain saadaan
1-2 uutta ampumahiihdon kilpailupaikkaa kehittdméén olosuhteitaan laajemmin.

Liitolla on strategiakauden péaittyessd ampumahithdon olosuhde-opas ja toimintastrategia
olosuhteiden kehittdmiselle.

Laatutavoite

Ampumahiihdon suorituspaikat mahdollistavat harjoittelu- ja kilpailutoiminnan lisd&misen.
Suorituspaikat ovat hyvin hoidettuja ja niiden olemassaolo ja kehittdiminen voidaan perustella
toiminnan tarpeiden kautta.

Toimintastrategiat

Olemassa olevat harjoitus- ja kilpailukdyttoon soveltuvat ampumahiithdon suorituspaikat
kirjataan ylos. Ratojen laadusta laaditaan kriteeristd tukemaan seurojen olosuhteiden
kehitystyotd. Strategiakauden aikana luodaan tdsméllisempi ampumahiihdon olosuhdestrategia.
Strategiakauden aikana valmistuu Ampumahiihdon olosuhde-opas.

Olosuhdestrategiassa tullaan ottamaan huomioon ampumapaikkojen ylldpitimiseen liittyvét
kestdvan kehityksen arvot.

3.8. Kilpailutoiminta

Strateginen tavoite

Kilpailutoimintaan syntyy uudentyyppistd toimintaa. Kansallista kilpailutoimintaa vahvistetaan
luomalla uusia cup-tyyppisid kilpailusarjoja. Kilpailutoimintaa ja sen sdéntdjd uudistamalla
saadaan uusia nuoria mukaan ampumahiihdon kilpailutoimintaan.

Eko aseen tuomat mahdollisuudet hyodynnetdan kilpailutoiminnan kehittimisessa.

Miérillinen tavoite

Lihtotilanteessa vuoden 2005 vuosikertomuksen mukaan on jérjestetty kilpailuja seuraavasti.
127 oman seuran kilpailua

49 alueellista kilpailua

18 kansallista kilpailua
5 SM tason kilpailua

12



Kuluvan nelivuotiskauden aikana kilpailumiéré kasvaa 10%/vuosi. SM-kilpailuille saadaan yksi
uusi jarjestdja joka vuosi.

SM-kilpailuiden osanottajaméaérét nousevat 10%/vuosi.

Alueellisessa ja kansallisessa kilpailutoiminnassa mukana olevien méaard kasvaa 10%/vuosi.
Laatutavoite

Kilpailutoiminta nékyy entistd enemmaén julkisuudessa. Kilpailuista tiedotetaan sddnndéllisesti ja
aktiivisesti. Kilpailutapahtumat ovat hyvin jérjestettyjd ja mielenkiintoisia seurata.
Kilpailutoiminta tukee lajin kasvutavoitteita.

Toimintastrategia

Kilpailusddnnot tarkistetaan vuosittain. Kilpailujen jarjestimisesti laaditaan
kilpailujenjarjestdjille opas. Jérjestetddn vuosittainen kilpailujenjirjestdjien koulutus ja

tarvittaessa uusia kilpailujenjdrjestéjid tuetaan paikallisin koulutuksin.

Kilpailusdintdjen kehittdmiselld tuetaan uusien harrastajien mukaan saamista.
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4. HUIPPU-URHEILUN STRATEGIA
4.1. Liittojohtoinen valmennusryhmitoiminta
Strateginen tavoite

Nousujohteisesti ja urheilijoiden kehittymistd parhaalla mahdollisella tavalla tukien suomalaiset
ampumahiihtdjdt menestyvat kansainvélisesti. Liittojohtoinen valmennustoiminta on dynaamista,
hyvin johdettua ja toiminta tuottaa tulosta.

Valmennustoimintaa toteutetaan sitoutuen liiton arvopohjaan ja  voimassa olevaan
antidopingohjelmaan. Ampumahiihtoliiton urheilijat, valmentajat ja huoltohenkilostd ovat
esimerkillisesti kayttdytyvid ja vilittdvit lajistamme myoOnteistd julkisuuskuvaa. Lajin parissa
olevien nuorien urapolkua tuetaan.

Mairéllinen tavoite

Liittojohtoisen valmennustoiminnan ryhmid ovat Olympiaryhmd, Nuorten MM-ryhmid, KYKY-
ryhmad ja 4-5 aluekeskusryhmdd. Ryhmiin valittavien urheilijoiden méaérid arvioidaan vuosittain.

Valmennustoiminnan tuloksena saavutetaan mitali Vancouverin olympialaisista. Maailmancupien
menestys ja MM-kilpailujen menestys parantuu vuosittain. Ostersundin MM-kilpailuissa 2008 ovat
molemmat viestijoukkueet kahdeksan (8) joukossa.

Nuorten MM-kilpailuista saavutetaan vuosittain mitali.
Vuosittain jérjestetddn kaikille ryhmille antidoping-koulutus.
Laatutavoitteet

Liittojohtoinen valmennustoiminta on toimintaa johon urheilijoilla on halu pééstd. Ryhmiin
valittavat urheilijat ovat sitoutuneita tekemédin parhaansa.

Olympiaryhmén toiminnasta vastaa kaksi pddtoimista valmentajaa ja tarvittavat apuvalmentajat ja
huoltajat. Olympiaryhmén leiritystoiminta tehostuu vuosittain ja harjoituspaikoiksi haetaan
jatkuvasti entisti parempia olosuhteita. Toimintaa toteutetaan ammattimaisesti. Urheilijoiden
kokonaisvaltaisesta elaménhallinnasta huolehditaan.

Strategiakauden piditavoitteena on kantaa vastuu olympiadin painopisteliittona ja saavuttaa vuoden
2010 olympialaisista mitali.

Nuorten MM-ryhmén toiminnasta vastaa ammattivalmentaja apunaan tarvittavat apuvalmentajat.
Valmentautuminen tukee kasvamista huippu-urheilijaksi. Ryhmén leirityspaikoiksi jdrjestetddn
parhaat mahdolliset olosuhteet.

KYKY-ryhméén valitaan tulosten ja kyky-kartoituksen kautta potentiaalisimmat nuoret urheilijat.

Ryhmin toimintaa johtavat sitoutuneet védhintddn Ill-tason ampumahiihtovalmentajakoulutuksen
kdyneet valmentajat. Ryhmén toimintaa tehostetaan vuosittaisen arvioinnin pohjalta.
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Aluekeskusryhmiin valitaan tulosten perusteella potentiaalisimmat nuoret urheilijat. Yksittdisen
ryhmin toiminnasta vastaa kaksi ammattitaitoista ampumahiihtovalmentajaa.

Kaikessa toiminnassa sitoudutaan liiton antidopingohjelmaan.
Toimintastrategia

Valmennukseen resursointi on nousujohteista. Valmentajat ja urheilijat sitoutuvat yhteisiin
tavoitteisiin.

Tehdddn yhteisty6td Olympiakomitean, KIHU:n, Urheiluopistojen ja muiden tahojen kanssa
osaamisen lisddmiseksi ja resurssien kasvattamiseksi.

Valmennusryhmien toimintaa suunnitellaan ja tarkistetaan vuosittain.

4.2. Urheilijoiden uran kokonaisvaltainen tukeminen

Strateginen tavoite

Ampumahiithdon menestykseen péddmaéritietoisesti  pyrkivid urheilijjoita voidaan tukea
patvittdisvalmennuksessa. Toimintaa ohjaavana periaatteena on kokonaisvaltainen eldménhallinta.
Urheiluun  panostetaan tdysilld, mutta my6s urheilu-uran jéilkeiseen eldménvaiheeseen
valmistaudutaan koulutuksesta huolehtien.

Mairiéllinen tavoite

Liiton jérjestelmddn kuuluu ainakin yksi urheilulukio jossa on mahdollista yhdistdd opiskelu ja
ampumahiihdon valmentautuminen. Lukiossa on ammattitaitoista ampumahiihdon valmennusta.

Ampumahiihtoliitolla on ainakin yksi urheiluakatemiapaikkakunta jossa toimii ampumahiihdon
valmentaja opiskelijoiden tukena.

Strategiakauden alussa liitossa tyoskentelee kaksi pddtoimista ammattivalmentajaa, Kontiolahdella
yksi ja Vuokatin urheiluopistolla yksi ampumahiihdon ammattivalmentaja. Mairéllisend tavoitteena
on, ettd 2010 ampumahiihdon valmennustydssd toimii liiton koordinoimana 8 ampumahiihdon
kouluttajaa ja valmentajaa paédtoimisesti tai l&hes padtoimisesti.

Laadullinen tavoite

Yhteistyd liiton, urheiluopistojen, seurojen, olympiakomitean, urheiluakatemioiden, muiden
oppilaitosten ja tahojen kanssa tuottaa uusia resursseja ja toiminnassa mukana olevat henkil6t
tydskentelevit sitoutuneesti yhteisten tavoitteiden eteen.

Toimintastrategia

Haetaan aktiivisesti kumppanuuksia urheilijoiden valmentautumisen ja opiskelun tukemiseksi.

15



5. KANSAINVALISEN KILPAILU- JA JARJESTOTOIMINNAN STRATEGIA
Strateginen tavoite

Suomen Ampumahiihtoliitto toimii aktiivisena kansainvélisen ampumahiihtoperheen jdsenend.
Suomalaiset ampumahiihtotoimijat ovat mukana IBU:n eri toimielimissd ja Suomessa jérjestetddn
sadnnollisesti ampumahiihdon maailmancupin osakilpailuja. Suomi hakee ampumahiihdon MM-
kilpailuja.

Mairiéllinen tavoite

Lihtotilanteessa syksylld 2006 Suomella on IBU:n toimielimissd kuusi eri henkilod. Suomelle on
myonnetty Ampumahiithdon maailmancupit kausille 2006-2007, 2007-2008 ja 2009-2010.
Seuraavassa ~ maailmancupin  haussa  tavoitteena on saada  yksi = maailmancupin
osakilpailu/kilpailukausi. Suomessa jirjestettdvissd maailmancupin osakilpailuissa on kasvavat
yleisOmaarét.

Laatutavoite

Suomalaiset toimijat ovat arvostettuja ja osaavia henkiloitd kansainvélisissd tehtdvissd. Suomessa
jérjestettdvit kansainvéliset kilpailut ovat erinomaisesti jérjestettyjd ja tapahtumiin osallistuvat
kilpailijat, valmentajat ja muu henkilosto ovat tyytyvaisid jirjestelyihin ja ilmapiiriin.

Tapahtumia seuraavalle yleisolle jarjestetdén ainutlaatuinen eldmys, joka tuo heiddt yhd uudestaan
seuraamaan ampumahiihtotapahtumia.

Toimintastrategia

Suomen Ampumabhiihtoliiton toimijat ovat aktiivisia toimijoita tehtévissdan. Tapahtumiin saapuvat
vieraat saavat vieraanvaraisen kohtelun. Suomen Ampumahiihtoliitto viestii toiminnastaan ja
tavoitteistaan  aktiivisesti kansainviliselle ampumahiihtoyhteisolle. Kaikessa toiminnassa
noudatetaan Suomen Ampumahiihtoliiton korkeita eettisid periaatteita.

6. VIESTINNAN JA MARKKINOINNIN STRATEGIA

Strateginen tavoite

Aktiivisella viestinnélld tiedotetaan lajistamme ja herdtetddn mielenkiintoa lajiin. Hyva
julkisuuskuva luo myonteistd imagoa lajista ja mahdollistaa yhdessd menestyvien urheilijoiden
kanssa lajille parhaan mahdollisen nédkyvyyden. Myonteinen julkisuus mahdollistaa uusien
resurssien hankkimisen toiminnalle. Myonteisen julkisuuskuvan myotd harrastaja- ja toimijamaaréat
lisdéntyvit.

Miérillinen tavoite
Ampumabhiihto saa ndkyvyytta televisiossa jokaisen maailmancupin ja MM-kilpailun osalta. Yleisen

sarjan SM-kilpailut saavat TV-nikyvyyttd. Suomen Ampumabhiihtoliiton www-sivujen kédvijimaara
kasvaa vuosittain 10 %. Vuonna 2005 kévijamaard oli 123 400.
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Liitto julkaisee vuosittain toimintasuunnitelman ja vuosikertomuksen. Liiton virallinen lehti
ilmestyy 4 kertaa vuodessa ja sen levikkiméérd kasvaa ldhtotilanteesta syksy 2006 (1350 lehted) 10
% vuosittain. Vuosittain julkaistaan kilpailukalenteri sekd mediaa varten mediakalenteri.

Jokaisesta SM-kilpailusta laaditaan ennakkotiedote medialle.

Laatutavoite

Ampumahiihdosta kertova viestintdi on myonteistd. Lajin ilme on nuorekas. Viestintd kertoo
aktiivisesta toiminnasta.

Toimintastrategia

Viestinndn ja markkinoinnin toimintastrategia liitetdin myohemmin tdhén strategiakirjaan.

7. TALOUDEN STRATEGIA

Strateginen tavoite

Kasvavat resurssit mahdollistavat lajin nousujohteisen toiminnan. Myonteisen taloudellisen
kehityksen  varmistamiseksi solmitaan pitkdaikaisia ~molempia osapuolia  hyddyntévid
kumppanuuksia. Suomessa jarjestettivit maailmancupit tukevat seka liiton, ettd jirjestdvin seuran
taloutta.

Mairallinen tavoite

Vuoden 2006 tilinpddtés on 80 000 euroa positiivinen. Tdmén ansiosta liiton oma pddoma on
vuoden 2006 lopussa 50 000 euroa.

Vuoden 2007 tilinpédatds on 20 000 euroa positiivinen. Vuoden 2007 maailmancupien taloudellinen
tulos antaa vuodelle 2008 hyvin ldhtokohdan. Liiton oma pddoma on 70 000 euroa. Vuoden 2007

aikana sponsorituotot ovat 100 000 euroa.

Tuottojen muodostuminen vuonna 2007

Toiminnan tuotot 71 600 euroa
Oma varainhankinta 416 431 euroa
Yleisavustukset 179 000 euroa

Tuottojen muodostuminen vuonna 2008

Toiminnan tuotot 80 000 euroa
Oma varainhankinta 430 000 euroa
Yleisavustukset 185 000 euroa
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Tuottojen muodostuminen 2009

Toiminnan tuotot 85 000 euroa
Oma varainhankinta 445 000 euroa
Yleisavustukset 200 000 euroa

Tuottojen muodostuminen 2010

Toiminnan tuotot 90 000 euroa
Oma varainhankinta 445 000 euroa
Yleisavustukset 200 000 euroa

Vuoden 2010 jilkeen liiton oma pddoma on 70 000 euroa positiivinen.
Laadullinen tavoite

Talouden kehittymistd seurataan jatkuvasti. Seurantamenetelmit ovat kiyttokelpoisia ja antavat
oikean kuvan taloudesta.

Toimintastrategia

Talouden suunnittelu tehdidén koko nelivuotisjaksolle. Kevddn 2007 sopimusneuvotteluissa pyritdan
pitkdaikaisiin sopimuksiin. Yhteistyovelvoitteista huolehditaan tinkiméttomasti. Liitto toimii
aktiivisena osapuolena sopimusvelvoitteiden hoitamisessa.

Opetusministerion, Olympiakomitean, Nuoren Suomen ja muiden yleisavustusta jakavien ja sithen

vaikuttavien tahojen kanssa ollaan aktiivisessa vuorovaikutuksessa ja tiedotetaan toiminnasta ja sen
kehittymisesta.

8. SEURAPALVELUN STRATEGIA

Strateginen tavoite

Liiton jirjestiméd palvelutoiminta tukee seurojen toimintaa. Toiminta on asiantuntevaa, nopeaa ja
tasmadllistd. Palvelut toteutetaan kustannustehokkaasti.

Palveluyksikkd kykenee hyvéddn vuorovaikutukseen yhteistydtahojen kanssa.
Miarillinen tavoite

Liitolla on yksi palveluyksikko, joka hoitaa liiton ja seurojen vilisid asioita. Palveluyksikdssd on
riittdva henkilosto hoitamaan asioita.

Sahkoistd palvelujarjestelméd kehitetddan helpottamaan ja nopeuttamaan palvelutoimintaa.
Laadullinen tavoite

Palvelutoiminta on seurojen saatavilla ja toiminta on ohjaavaa ja informatiivista.
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Toimintastrategia

Palvelujen toteuttaminen hoidetaan hyvin seurojen nédkokulma esilld pitden.
tuottamisessa hyodynnetdin siahkoisen verkon mahdollisuudet.

Palveluyksikkd toimii aktiivisesti yhteistoimintatahojen kanssa.

Palvelujen

19



