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VUODEN 2012 TOIMINNAN PÄÄLINJAUKSET JA TAVOITTEET
Toimintavuosi 2012 on uuden talviolympiadin toinen vuosi. Sitä säväyttävät Kontiolahdella helmikuussa järjestettävät maailmancupin osakilpailu ja nuorten MM-kisat. Tavoitteena on järjestää mallikelpoiset kisat ja näin vahvistaa vuoden 2014 maailmancupin ja 2015 MM-kisojen perustaa.

Toiminnallisesti keskeisin tavoite on saattaa liiton talous kestävälle pohjalle. Vuosia jatkuneet alijäämäiset tilinpäätökset ja velkaantuminen edellyttävät jatkossa toiminnan saattamista talouden raameihin ja erityisesti monivuotisten yhteistyösopimusten kautta saatavien tulojen oleellista lisäämistä. Kilpailullinen menestys luo perusteita OKM:n avustuksen kasvulle. Talouden taantuma tulee vaikeuttamaan toiminnan kehittämistä.
Kilpailullisena tavoitteena on jatkaa Kaisa Mäkäräisen menestyksen viitoittamalla tiellä ja saada hänen vanavedessään uusia urheilijoita maailmancupin ja MM-kisojen pistesijoille samoin kuin nuorten MM–kisoissa myös mitaleille.

Seuratoiminta luo edellytykset uusien harrastajien saamiseen lajin pariin ja vahvistaa ampumahiihdon perustaa. Näin seuratoiminnan kehittäminen nostetaan liiton toiminnan tärkeäksi tavoitteeksi.

Liiton resurssien puitteissa jatketaan kansainvälistä yhteistoimintaa erityisesti Pohjoismaiden kuin myös IBU:n ampumahiihtäjäperheen kautta.

Liiton toiminnan keskittäminen Helsinkiin luo edellytykset tehostaa yhteistyötä SLU:n, Olympiakomitean ja Suomen Hiihtoliiton kanssa.

Suomen Ampumahiihtoliitto ry

Hallitus

1. HALLINTO, ORGANISAATIO JA JOHTAMISJÄRJESTELMÄ 
1.1. Organisaatio
Suomen Ampumahiihtoliiton toimipiste on Helsingissä SLU:n talolla. SAhL:n taloushallinnon, seurapalveluiden ja muiden palvelutoimintojen merkittäviä kumppaneita ovat Suomen Liikunta ja Urheilu ry sekä Suomen Hiihtoliitto.
Liiton toiminnasta vastaa hallitus ja toiminnanjohtaja, joka vastaa operatiivisesta johtamisesta. Seurapalveluiden ja koulutustoiminnan päivittäistoimintojen hoitamista tehostetaan. Valmennustoiminnan vahvistamiseen haetaan yhteistoimintakumppaneiden kautta lisää päätoimisuutta. Valmennuksen suunnittelusta ja toteuttamisesta vastaa toiminnanjohtajan alaisuudessa valmennuksen ja kilpailutoiminnan johtaja hallituksen hyväksymien suunnitelmien pohjalta. Liiton taloushallintopalvelut hankittaneen Hiihtoliitolta kilpailutuksen perusteella. 
Suomen Ampumahiihtoliiton organisaation päätehtävänä on tukea ja kehittää ampumahiihtoseurojen toimintaa sekä luoda mahdollisuuksia kansainvälisessä huippu-urheilussa menestymiselle. 
Liiton henkilöstö 2012
Liiton henkilöstöön kuuluvat päätoimisina työntekijöinä:

· Toiminnanjohtaja

· Valmennuksen ja kilpailutoiminnan johtaja

· Nuorten päävalmentaja

· Huoltopäällikkö (tammikuu-huhtikuu ja lokakuu-joulukuu)

Valmennuksen ja koulutuksen osapäivätoimisia/ostopalveluna hankittavia työntekijöitä ovat:

· Nuorten valmentaja

· Suksihuoltajat
· Hieroja/fysioterapeutti

Ostopalveluna hankitaan:

· Taloushallinto
· Toimistopalvelut ja markkinointiassistentin työ
· Julkaisutoiminnan taitto- ja painatustyö

· Julkaisujen uutismateriaalin tuotanto

Lisäksi liittojohtoisessa valmennuksessa toimivat KYKY-ryhmän valmentajat sekä aluekeskusvalmentajat. Tarpeen vaatiessa kilpailu- ja harjoitusmatkoilla toimii muuta valmennus- ja huoltohenkilöstöä.
1.2.  Hallitus ja valiokunnat
Suomen Ampumahiihtoliiton syyskokouksen valitsema hallitus toimii liiton toimeenpanevana elimenä. Hallitus kokoontuu säännöllisesti ja päättää sille säännöissä määritellyt asiat.

SAhL:n hallitukseen kuuluu 9-11 jäsentä. Jäsenet ovat:

· puheenjohtaja, jota kutsutaan myös liiton puheenjohtajaksi,

· varapuheenjohtajat 
· kuusi muuta jäsentä

Toimintavuotena 2012 hallituksen valmistelutyötä toteuttaa neljä valiokuntaa jotka ovat:

· Työvaliokunta
· Seuratoimintavaliokunta
· Kilpailutoimintavaliokunta
· Viestintä- ja markkinointitoimintavaliokunta
Hallitus valitsee valiokuntien jäsenet. Hallitus voi nimetä toimikuntia ja projektiryhmiä tarpeen mukaan.

Hallitus kokonaisuudessaan ja työvaliokunta vastaavat taloudellisten resurssien saattamisesta toiminnallisten tavoitteiden tasolle. Seuratoimintavaliokunnan työn painopiste on seura- ja aluetoiminnan kehittämisessä. Kilpailutoimintavaliokunnan työn painopiste on valmennustoiminnan järjestämisessä ja kehittämisessä sekä kilpailutoiminnan koordinoimisessa. Viestintä- ja markkinointivaliokunta edistää ja toteuttaa ampumahiihtoliiton viestintää ja markkinointia. 
1.3. Aluetoiminta
Aluetoimintaa toteutetaan liittojohtoisesti neljässä aluekeskuksessa ja yhdeksällä paikallisella alueella. Aluekeskuksien toimintaa koordinoivat nimetyt aluekeskusvalmentajat sekä valmennuksen ja kilpailutoiminnan johtaja. Paikallisalueiden (9) toimintaa koordinoivat niiden johtokunnat tai aluetoimikunnat.

Nuorten aluevalmennusta toteutetaan neljässä aluekeskuksessa, jotka ovat eteläinen-, läntinen-, itäinen- ja pohjoinen alue. 

Yhdeksän paikallista aluetta ovat 

1. Kaakkois-Suomi (Etelä-Karjala, Etelä-Savo ja Kymenlaakso)

2. Häme (Etelä-Suomi ja Päijät-Häme)

3. Varsinais-Suomi

4. Satakunta

5. Pohjois-Karjala yhdessä Pohjois-Savon kanssa

6. Keski-Suomi

7. Etelä-Pohjanmaa

8. Keski-Pohjanmaa 

9. Pohjois-Suomi (Pohjois-Pohjanmaa, Kainuu ja Lappi)

Neljän nuorten aluevalmennusta toteuttavan aluekeskuksen päätehtävänä on 14 - 16-vuotiaiden ampumahiihtäjien leiritystoiminnan järjestäminen sekä alueellisten valmentajakoulutusten järjestäminen. Yhdeksän paikallisalueen päätehtävänä on alueen seurojen yhteistyöelimenä toimiminen sekä alueellisen kilpailu- ja valmennustoiminnan järjestäminen. Alueet raportoivat toiminnastaan Suomen Ampumahiihtoliitolle vuosittain.  

Ampumahiihtoliiton yhdeksän paikallisalueen toiminnan suunnittelua tuetaan alueellisilla seuraneuvottelupäivillä. Paikallisalueille voidaan myöntää aluetoiminnan tehostamistukea 3 x 300 euroa leiritys- tai koulutustoimintaan. Tuen saaminen edellyttää vuoden 2012 toimintasuunnitelman ja talousarvion toimittamista liiton toimistoon. Tukihakemukset tulee toimittaa joulukuun loppuun 2011 mennessä. Tukianomuksissa on oltava tapahtuneen toiminnan raportointi nimilistoin ja tositteet kuluista joihin avustusta haetaan. Virallisesti rekisteröidyt Suomen Ampumahiihtoliiton alueyhdistykset voivat hakea 300 euroa tukea hallinnollisiin kuluihin. 

Alueet voivat saada liitolta tukea myös muihin ampumahiihtoa edistäviin tapahtumiin, kuten kansainväliseen yhteistyöhön sekä valmennus- ja kilpailutapahtumiin. Hakemukset on tuotava liiton hallituksen tietoon edellisen vuoden syyskuun loppuun mennessä.
1.4. Seuratoiminta
Liiton toimintastrategian painopiste on ampumahiihdon seuratoiminnan kehittämisessä. Päätavoitteena on lisätä toimivien ampumahiihtokoulujen määrää. 
Toimintakauden 1.11.2011 - 31.10.2012 toiminnasta kerätään seuroilta raportointi seuraavien perusteiden mukaisesti. 
· Kilpailulupien määrä
· Toiminnassa mukana olevien ohjaajien ja valmentajien määrä
· Kilpailutoiminnan järjestäminen
· Seuran urheilijoiden kilpailumenestys

· Harraste- ja lajiesittelytapahtumien järjestäminen
· Uusien ohjaajien ja valmentajien kouluttaminen

Seuroilta kerättävän raportoinnin ja muiden olemassa olevien tunnuslukujen perusteella luodaan seuraranking. Arviointijärjestelmän tavoitteena on ohjata ja kannustaa seuroja kehittämään toimintaansa monipuolisesti.  
1.5. Kansainvälinen toiminta

Kansainvälisen Ampumahiihtoliiton IBU:n toimintakaudella 2010 – 2014 suomalaisia on valittu IBU:n organisaatioissa seuraaviin tehtäviin:

· IBU:n teknisen komitean jäsen Ville Haapala
·  IBU:n tilintarkastaja Kalle Lähdesmäki 

· IBU:n teknisten valvojien ryhmän jäseninä Jaana Pitkänen, Ville Haapala ja Tuomas Ylä-Tuuhonen. 

SAhL on omalta osaltaan mukana kehittämässä ampumahiihtoa IBU:n kongressin linjausten mukaisesti ja toimittaa eri kokeiluista saadut kokemukset ja kehittämisehdotukset IBU:lle. Vuosittain järjestetään 1 - 2 tapaamista pohjoismaisten liittojen kesken. Yhteistyötä Baltian maiden ja Venäjän kanssa pyritään lisäämään. Toimintavuoden 2011 aikana oli suunniteltu selvitettäväksi  kansainvälisen ampumahiihtovalmennusseminaarin järjestämisen edellytykset Suomessa esimerkiksi Vuokatissa. Tämä suunnittelu ei ole valmistunut vuonna 2011.
Vuodelle 2015 Suomeen myönnettyjen MM-kilpailuiden valmistelut käynnistetään. Selvitetään maailmancup-kisojen hakuaikataulut ja päätetään kisojen hakemisesta.
2. KOULUTUSTOIMINTA

2.1. Seurakoulutus
Vuoden 2012 aikana järjestetään alueelliset seuraneuvottelupäivät tavoitteena seuratoiminnan kehittäminen. Aiempina vuosina toteutettua Ampparikoulututor-toimintaa jatketaan. Ampparikoulututorit tukevat ja kouluttavat seuratoimijoita ampumahiihtokoulujen järjestämisessä. Tavoitteena on synnyttää uutta ja vahvistaa olemassa olevaa ampumahiihdon perustoimintaa seuroissa. 
2.2. Ohjaaja- ja valmentajakoulutukset

Vuoden 2012 aikana toteutetaan I-tason alueellisia valmentajakoulutuksia. II- tason valmentajakoulutusmateriaalin uudistaminen saatetaan loppuun ja järjestetään uudenmuotoisen II-tason pilottikoulutus. II- ja III-tasojen järjestämisessä selvitetään yhteistyömahdollisuus Maastohiihto ry:n kanssa
Peruskoulutuksena uusille ampumahiihdon ohjaajille tarjotaan Ampparikoulun ohjaajan starttikoulutusta alueellisina koulutuksina. 

Yhteistyötä tehdään Valmentajan ammatti- ja erikoisammattitutkinnon näyttötutkintoihin valmentavien koulutuksen järjestäjien kanssa. Liitto ohjaa ja tukee koulutuksiin hakeutuvia ampumahiihtovalmentajia.
Ohjaaja- ja valmentajakoulutusten lisääminen on tärkeä painopistealue. Uusien koulutettujen ohjaajien ja valmentajien kautta luodaan edellytykset harjoitustoiminnan laadun nostamiseksi ja ampumahiihdon harrastajamäärän nostamiseksi uudelle tasolle. 
2.3. Kilpailunjärjestäjien koulutus 
Kauden 2012/2013 SM-kilpailujen järjestäjille ja teknisille valvojille järjestetään sääntökoulutustilaisuus loka-marraskuussa 2012. Sääntökoulutusta järjestetään myös seurojen tilauksesta. Tilaisuudesta tiedotetaan Ampumahiihtäjä-lehdessä ja liiton nettisivuilla.

3. VALMENNUSTOIMINTA

3.1. Yleistä

Vuoden 2012 huippu-urheilun päätavoite ovat MM-kilpailut Ruhpoldingissa maaliskuun alkupuoliskolla. Ampumahiihtoliiton hallitus tulee asettamaan kilpailuihin virallisen tavoitteen. Kilpailukauden 2011–2012 tuloksien ja keväällä 2012 vahvistettavan valmennushenkilöstön ja valmennusjärjestelmän tavoitteena on mahdollistaa SAhL:n säilyminen Olympiakomitean järjestelmäliittona. 

Keväällä 2012 vahvistettavan valmennus- ja huoltohenkilöstön päätavoitteena on luoda perusta vuoden 2014 Olympialaisten ja vuoden 2015 omien MM-kilpailujen menestykselle. 

Valmennustoiminnan resursseja pyritään vahvistamaan niin, että maajoukkueilla on kilpailukykyiset toimintaedellytykset. Vuonna 2012 pyritään vahvistamaan valmennuskeskuksien rakenne. Päävalmennuskeskus on Vuokatti, muista mahdollisista valmennuskeskuksista pyritään päättämään 2012 vuoden aikana. 

Ampumahiihtoliittoliitto on mukana aktiivisesti kolmessa Tekes tutkimuksessa LULU, LIIKE sekä “Coaching feedback system with special emphasis on biathlon and classification”

Hankkeessa kehitetään palautejärjestelmä valmennuksen käyttöön, joka on sovellettavissa eri lajeihin. Kehitystyössä keskitytään langattomien mittausten toteutukseen ammunnassa sekä palautejärjestelmän nopeaan analyysiin. Lisäksi tutkitaan ampumatilanteeseen vaikuttavien stressitekijöiden (psyykkisten, fysiologisten ja biomekaanisten) vaikutuksia urheilijan suoritukseen.

LULU ja LIIKE tutkimukset ovat valmennuksen ja välineiden eri osa-alueiden kehittämistä. Kaikissa kolmessa projekteissa ovat mukana Olympiakomitea, Yliopistoja ja asiantuntijoita Suomesta ja ulkomailta tavoitteena Olympiakisat Sotshi 2014 sekä Ampumahiihdon MM kisat 2015 Kontiolahdella.
3.2. A-maajoukkue
A-maajoukkue muodostaa SAhL:n edustusjoukkueen rungon. A-maajoukkueen kokoonpanoa arvioidaan keväällä 2012 kauden kilpailumenestyksen perusteella ja kun urheilijoiden jatkosuunnitelmat ovat selvillä. Vuoden 2012 budjetti lähtee oletuksesta, että A-maajoukkue tulee olemaan laajuudeltaan 5-8 urheilijaa. 

3.3. B-maajoukkue
B-maajoukkueeseen valitaan urheilijoita, jotka eivät ole ikänsä puolesta vielä ehtineet antamaan riittäviä näyttöjä A-maajoukkueeseen. B-maajoukkue on kasvuryhmä. Tavoitteena on, että urheilija nousee 1-2 vuoden sisällä B-maajoukkueesta A-maajoukkueeseen. B-maajoukkue on laajuudeltaan 5-8 urheilijaa

3.4. Nuorten MM-ryhmä
Nuorten MM-ryhmän toiminta keskittyy Vuokatin Urheiluopistoon. Yhteistyötä Urheilukoulun kanssa kehitetään. Nuorten MM-ryhmään valitaan parhaat urheilijat neljästä ikäluokasta (N 21, N 19, M 21 ja M 19). Nuorten ryhmään urheilijat valitaan edellisvuoden tapaan edellisten kausien kilpailutulosten perusteella. Ryhmään tullaan valitsemaan urheilijoita, joilla on realistiset mahdollisuudet sijoittua 20 parhaan joukkoon nuorten MM-kisoissa. 

Nuorten MM-ryhmän päätavoite on helmikuun lopussa 2012 järjestettävät Nuorten MM-kilpailut Suomessa ja Kontiolahdella. 
3.5. Kyky-ryhmä
Kyky-ryhmään valitaan 16–17-vuotta täyttäviä nuoria kykykartoituksen ja aiempien tulosten perusteella. Ryhmän koko on 8 - 12 urheilijaa. Keväällä 2012 valitaan ryhmän vastuu valmentaja. Ryhmä harjoittelee johdetusti noin 30 -40 leirivuorokautta. Ryhmän urheilijoiden tavoitteena on saavuttaa taso, joka vaaditaan siirryttäessä nuorten MM-ryhmään. 2011–2012 ryhmän päätavoitteena ovat Nuorten Olympialaiset Innsbruckissa. Nuorten Olympialaisiin pääsee 2 urheilijaa Suomesta, kiintiöt perustuvat edellisen kauden aikuisten MC maapisteisiin. 

3.6. Aluekeskusryhmät
Keväällä 2006 käynnistynyttä nuorten valmennustoiminnan ja valmentajakoulutustoiminnan tehostamiseen tähtäävää aluekeskustoimintaa jatketaan ja toimintakausien kokemusten myötä toimintaa edelleen kehitetään. Aluekeskusryhmiin valitaan keväällä 2011 noin 40 - 50 alle 17-vuotiasta ampumahiihtäjää. Aluekeskustoimintaa toteutetaan neljässä aluekeskusryhmässä. 4 aluevalmentajaa ja 4 apuvalmentajaa valitaan keväällä 2012.  Alueita ovat eteläinen -, läntinen -, itäinen - ja pohjoinen alue. 

Aluekeskusryhmien toiminnan tavoitteena on harjoittelun perusteiden ymmärtäminen ja harjoittelemiseen ja urheilijan taitoihin oppiminen. Peruslähtökohtana on yksilön fyysistä, psyykkistä ja sosiaalista kehitystä tukeva valmennustoiminta. 

3.7. Muu toiminta
Ampumahiihtäjien valmennuksen ja opiskelun yhteensovittamista sekä valmennuksen tehostamista kehitetään edelleen. Toiminta pyritään keskittämään Ampumahiihdon valtakunnalliseen harjoituskeskukseen Vuokattiin, jonka kanssa yhteistyötä kehitetään. 
Urheiluakatemiatoiminta selkiytyy koko maassa ja ampumahiihto on vahvana lajina erityisesti Vuokatin Urheiluakatemiassa ja myös Joensuun seudulla yhteistyössä Joensuun Urheiluakatemian ja Kontiolahden Urheilijoiden kanssa. Sotkamon Urheilulukion kanssa jatketaan Ampumahiihtolukion ja nuorten maajoukkuevalmennuksen kehittämistä. Yläkoulun valmennustoiminta tehostetaan Vuokatissa kauden 2011 hyvien kokemusten perusteella. 
Eteläiseen Suomeen luodaan omalla toimintamallilla toimiva valmennuskeskus. Sen toiminnan käynnistämisessä on tärkeää hyvä yhteistyö eteläisen alueen pääseurojen, oppilaitosten ja puolustusvoimien urheilukoulun kanssa. 

Kesällä 2012 järjestetään yhteistyössä Vuokatin Urheiluopiston kanssa Ampumahiihtokarnevaalit. Karnevaaleilla järjestetään monipuolista ohjelmaa kaikille ampumahiihdon harrastajille.

4. KILPAILUTOIMINTA
4.1. Kilpailujärjestelmä ja kilpailuiden hakeminen 
Kilpailujärjestelmään kuuluvat vuosittain IBU:n myöntämät kansainväliset kilpailut sekä SAhL:n myöntämin kilpailuluvin toteutettuna SM- ja kansalliset kilpailut. Järjestelmää täydentävät alueiden/piirien järjestämät kilpailut. 

Kaudelle 2011/12 myönnetyt kilpailut julkaistaan erillisessä kilpailukalenterissa ja liiton Internet sivuilla. 

Seurojen hakemukset kansainvälisten kilpailujen osalta (2012/2013) tulee olla liiton Internet sivujen sähköisessä järjestelmässä 1.12.2011 mennessä. 

Kansallisten kilpailujen osalta lupa-anomukset kilpailukaudelle 1.11.2012 – 31.10.2013 ampumahiihdoista ja kesäampumahiihdoista tulee olla liiton Internet sivujen sähköisessä järjestelmässä 1.5.2012 mennessä. 

4.2. Kauden 2011/2012 SM-kilpailut 
Kaudella 2011/12 SM-kilpailuita järjestetään seuraavasti: 
Ampumahiihdot: 

21.–22.1.2012 
Nuorten SM-kilpailut: Yhteislähtö- ja normaalikilpailut, Kontiolahden Urheilijat 

2.-3.4.2012 

Veteraanien SM-kilpailut: Viesti Normaali- ja Pikakilpailut, 

Saloisten Reipas

30.3.–1.4.2012 
SM- kilpailut: yleiset sarjat ja Nuoret: Viesti- ja pikakilpailut, yleiset sarjat myös yhteislähdöt, Ounasvaaran Hiihtoseura  

Ampumajuoksut: 

3.-5.8.2012 
Ampumajuoksun SM-kilpailut: kaikki sarjat.  Pika-, Yhteislähtö- ja Viestikilpailut, Alavieskan Viri 

Rulla-ampumahiihdot: 

1.-2.9.2012
Rulla-ampumahiihdon SM-kilpailut: kaikki sarjat. Pika- ja Takaa-ajokilpailut, Kuhmo-Ski 

4.3. Kaudelle 2012/2013 myönnetyt SM-kilpailut 
Ampumahiihdon Nuorten SM-kilpailut 

Kontiolahden Urheilijat 

Ampumahiihdon SM-kilpailut (yleinen ja nuoret)
Oulun Hiihtoseura

Ampumahiihdon veteraanien SM-kilpailut 
Tuusulan Voima-Veikot

Ampumajuoksun SM-kilpailut (kaikki sarjat)
Tuusulan Voima-Veikot

Rulla-ampumahiihdon SM-kilpailut (kaikki sarjat)
Kontiolahden Urheilijat

 4.4. Kauden 2011–2012 kansainväliset kilpailut 
Suomessa järjestetään kaudella 2011/12 seuraavat kansainväliset kilpailut: 
19.–20.11.2011 
Kansainvälinen Telekarelia GP, Kontiolahden Urheilijat 

8.-12.2.2012 

Maailman Cup, Kontiolahden Urheilijat Nuorten 

19.–26.2.2012 
Nuorten maailmanmestaruuskilpailut, Kontiolahden Urheilijat

21. - 25.3.2012
Veteraanien kansainväliset mestaruuskilpailut (MASTERS), Kontiolahden Urheilijat 

11/2012

Kansainvälinen Telekarelia GP, Kontiolahden Urheilijat

4.5. Lapua Junior Cup ja Arla-cup 
Kilpailukaudella 2011–2012 jatketaan Lapua Junior Cupin ja Arla-Cupin järjestämistä. 

Lisätiedot ja säännöt julkaistaan liiton Internet-kotisivuilla osoitteessa www.biathlon.fi.  

4.6. FIN Cup
Kilpailukaudella 2011–2012 järjestetään uusi Cup kilpailu sarjoissa yleisen Naiset ja Miehet. Kilpailut toimivat kansallisina tarkkailu ja karsintakilpailuina MC ja IBU Cup kilpailuihin.
Sarjat N, M
Kilpailut
19.11. Pikamatka 
Kontiolahti

20.11. Takaa-ajo
Kontiolahti

 

10.12. Pikamatka
Kontiolahti

11.12. Yhteislähtö
Kontiolahti

 

14.1. Normaalimatka
Kauhajoki Jalasjärvi Cup

15.1. Pikamatka
Kauhajoki Jalasjärvi Cup

 

28.1. Pikamatka
Hämeenlinna

29.1. Takaa-ajo
Hämeenlinna

 

18.2. Pikamatka
Keuruu

 

3.3. Normaalimatka
Raahe

4.3. Pikamatka
Raahe

30.3. Pikamatka
SM Ounasvaara

1.4. Yhteislähtö 
SM Ounasvaara

 

Pistelasku:

1.=15, 2.=12, 3.=9, 4.=7, 5.=6, 6.=5, 7.=4, 8.=3, 9.=2, 10.=1 

Loppupisteissä jätetään 2 huonointa kisaa pois. Kolme parasta/sarja palkitaan. 

4.7. Kilpailulupamaksut ja järjestäjien velvoitteet 
Kilpailulupamaksut ja järjestäjien velvoitteet ylläpidetään ajan tasalla kilpailutoimintavaliokunnan toimesta ja ne julkaistaan liiton Internet-kotisivuilla osoitteessa www.biathlon.fi. 

Muutokset vahvistaa liiton hallitus kilpailutoimintavaliokunnan esityksestä. 

Kaudelle 2011–2012 kilpailulupamaksut ja järjestäjien velvoitteet vahvistaa liiton hallitus kilpailutoimikunnan esityksestä.
Kilpailuluvat 2011–2012
Kilpailulupamaksut ja kilpailujen hakuajat (kansalliset ja kv)
Kansallinen kilpailu 
75 € / pv

Kansainvälinen kilpailu
300 € / pv

SM-AMPUMAHIIHDOT

Yleinen sarja ja vanhemmat
Aikuiset 3 € / kilpailija / pv

Nuoret (13–21-vuotiaiden sarjat)
Nuoret 2,5 € / kilpailija / pv

Viestit


6 € / joukkue / pv

SM-ampumajuoksut

Nuoret 2 € / kilpailija / pv

SM-rulla-ampumahiihdot

Aikuiset 2,5 € / kilpailija / pv

Viesti 


5 € / kilpailija / pv
4.7. Osanottomaksut 2011–2012
Osanottomaksut ylläpidetään ajan tasalla kilpailutoimintavaliokunnan toimesta ja ne julkaistaan liiton Internet-kotisivuilla osoitteessa www.biathlon.fi Muutokset vahvistaa liiton hallitus kilpailutoimintavaliokunnan esityksestä. Kauden 2011–2012 osanottomaksut on julkaistu liiton Internet-kotisivuilla osoitteessa www.biathlon.fi  

· Kaikki SM-kilpailut ja kansainväliset kilpailut

· alle 17 v
20 € / kilpailu

· Muut sarjat
25 €/ kilpailu

· Viesti

40 € / joukkue

· Pariviesti
40 € / joukkue

Kansallinen ja aluekilpailu
· N19/M19 ja vanhemmat 
15 € / kilpailu

· N17/M17 ja nuoremmat 
12 € / kilpailu

· viestijoukkue neljä osuutta 
35 € / joukkue

· viestijoukkue kolme osuutta 
35 € / joukkue

· kansallinen pariviesti 
25 € / joukkue

Jälki-ilmoittautumismaksu on 1,5-kertainen.

4.8. Henkilökohtaiset kilpailuluvat, lisenssit 
SAhL lisenssit 2011–2012 ovat samat kuin edellisen kilpailukauden. Lisenssiluokat ovat A-lisenssi sarjassa alle 19-vuotiaat kilpaileville ja vanhemmille. B-lisenssi sarjoissa 12 vuotta- 17 vuotta kilpaileville ja Ampparipassi alle 11-vuotiaille. Lisenssin yhteyteen SAhL tarjoaa yhteistyössä vakuutusyhtiö Pohjolan kanssa vakuutukset. Jokaisen harrastajan ja kilpailijan tulee huolehtia, että vakuutusturva on kunnossa. 

Henkilökohtaisten kilpailulupien hinnat ja sisältö ylläpidetään ajan tasalla kilpailutoimintavaliokunnan toimesta ja ne julkaistaan liiton Internet-kotisivuilla osoitteessa www.biathlon.fi.  Muutokset vahvistaa liiton hallitus kilpailutoimintavaliokunnan esityksestä. 

4.9. Muut kilpailutoimintaan liittyvät asiat 
Aluekoulutus 

SAhL järjestää esitettäessä alueille kilpailunjärjestämiseen ja tuomaritoimintaan liittyvää koulutusta. Alueet/piirit voivat ottaa yhteyttä liittoon tarvitessaan koulutusta, materiaalia tai luennoitsijaa. 
Tuomarikoulutus 

Liitto järjestää tarvittaessa tuomari/kilpailunjohtajan/teknisen valvojan koulutustilaisuuksia. 

1.1.1997 jälkeen suoritetut tuomarikortit ovat voimassa toistaiseksi. 
Kilpailusäännöt 

Kansalliset ja suomenkieliset käännökset kansainvälisistä säännöistä julkaistaan SAhL:n kotisivuilla www.biathlon.fi. Kilpailutoimintavaliokunta vastaa sääntöjen päivittämisestä. Uusista hyväksytyistä kilpailusäännöistä tiedotetaan Ampumahiihtäjä-lehdessä ja liiton kotisivuilla. 
Tulosten julkaiseminen 

Kilpailujen tulokset julkaistaan välittömästi kilpailun tulosten selvittyä kilpailun järjestäjän www-kotisivuilla. Tulokset toimitetaan välittömästi kilpailun tulosten selvittyä liittoon. Tulokset toimitetaan liiton kotisivujen kautta. Toimitettava tulostiedosto nimetään muotoon: kilpailun_nimi_vuosiluku.html 

Tulokset on toimitettava viivytyksettä medialle. 
Kilpailukalenteri 

Kauden 2011/2012 kilpailukalenteri julkaistaan Ampumahiihtäjä-lehden liitteenä. 

Julkaistavassa kalenterissa on kilpailukauden 1.11.2011 – 31.10.2012 kilpailut. Vastaavat tiedot julkaistaan myös liiton nettisivuilla. 
Tekniset asiat 

Kilpailutoimintavaliokunta antaa pyydettäessä neuvoja ja ohjeita seuroille/kunnille lupa-asioissa ja uusien suorituspaikkojen suunnittelussa.
5. HARRASTELIIKUNTATOIMINTA 
5.1. URLUS – Projekti
Urlus säätiön myöntämän apurahan turvin käynnistetään 2012 alusta kolmivuotinen nuorisotoiminnan kehittämisprojekti. Sen tavoitteena on lisätä nuorten kiinnostusta ampumahiihtoon erityisesti Etelä-Suomessa painopiste pääkaupunkiseudulla.
Projektipäälliköksi ja hankkeen vetäjäksi hankkeen vetäjäksi palkataan nuorisopäällikkö. Toiminnassa tukeudutaan Tuusulan Voima – Veikkojen ampumahiihtojaostoon. Työskentely tapahtuu kiinteässä yhteistyössä ampumahiihto-, hiihto- ja ampumaurheiluseurojen ja koulujen kesken.

Seurojen tekemiä lajiesittelyjä varten liitolta on mahdollista vuokrata ekoaseita. 
5.2. Muu toiminta
Harrasteliikuntatoimintaan kuuluu veteraanien kilpailutoiminta, kunto- ja harrasteliikuntatapahtumat sekä elämysliikunta. Seuroja aktivoidaan järjestämään ampumahiihtoa sisältävää kunto- ja harrasteliikuntaa. Tapahtumista ja osanottajista raportoidaan vuosittain liitolle.

6. MARKKINOINTI- JA TIEDOTUSTOIMINTA
6.1. WWW-sivut ja Ampumahiihtäjä-lehti
Suomen Ampumahiihtoliiton tärkeimpiä viestintäkanavia ovat liiton nettisivut osoitteessa www.biathlon.fi sekä liiton julkaisema Ampumahiihtäjä-lehti, mikä vuonna 2012 muuttuu sähköiseksi lehdeksi liiton kotisivuille kustannussyistä.
WWW-sivuilta liiton tapahtumat, toiminta ja kuulumiset välittyvät jäsenistölle reaaliaikaisina.

Myös lajia seuraavalle yleisölle, yhteistyökumppaneille ja medialle www-sivut välittävät helposti tietoa lajista.

Ampumahiihtäjä-lehti ilmestyy neljä kertaa vuodessa. Vuoden 2012 ilmestymisajankohdat ovat maaliskuussa, kesäkuussa, lokakuussa ja joulukuussa. Lehteen kootaan ajankohtaiset asiat niin yleisestä järjestötoiminnasta kuin valmennus- ja kilpailutoiminnastakin. 

Ampumahiihtäjä lehti on visuaaliselta ilmeeltään korkeatasoinen. Lehden tavoitteena on sisäisen tiedottamisen lisäksi välittää lajin kuulumiset yhteistyökumppaneille ja suuremmallekin yleisölle. Lehteä pyritään kehittämään edelleen sisällöllisen ja journalistisen ilmeensä osalta ammattimaisesti toimitetuksi urheilulehdeksi, joka tarjoaa myös mielekkään markkinointikanavan erilaisille yrityksille.
6.2. Tiedotteet ja uutiskirjeet
Medialle, yhteistyökumppaneille ja muille sidosryhmille toimitetaan säännöllisesti tiedotteita kilpailutapahtumista ja muista liiton ajankohtaisista asioista ja tapahtumista. SAhL yhteistyökumppaneille ja tärkeille sidosryhmille toimitettava uutiskirje julkaistaan 2012 aikana 4-6 kertaa ja se päivitetään myös SAhL kotisivuille.
Ampumahiihtoseurojen osaamista ja aktiivisuutta tiedottamisessa ja viestinnässä lisätään koulutuksin ja ohjeistuksin.

6.3. Muu julkaisutoiminta
Vuosittain julkaistaan vähintään kaksi seuratiedotetta, jotka toimitetaan seurojen yhteyshenkilöille sekä julkaistaan liiton nettisivuilla. Liitto julkaisee kilpailukauden alussa ilmestyvän kilpailu- ja mediakalenterin, toimintasuunnitelman ja vuosikertomuksen. Lisäksi toimitetaan seuroille koulutusmateriaalia koulutustoimintaa varten.
Vuoden 2012 muu julkaisutoiminta

Vuosikertomus vuoden 2011 toiminnasta 


Toimintasuunnitelma vuodelle 2013



Kilpailu- ja mediakalenteri




Seuratiedotteet




Koulutusmateriaalia tarpeen mukaan
7. TALOUS  
7.1. Talousarvion ja maksuvalmiuden perusteita

Ampumahiihtoliiton talouden suunnittelu ja seuranta toteutetaan neljän vuoden mittaisen ajanjakson talous- suunnitelman pohjalta. Jatkuvana tavoitteena on maksuvalmiuden ylläpito ja vähintään 10-15% oman pääoman puskurin rakentaminen. Vuodet 2008, 2009, 2010 ja 2011 olivat SAhL talouden osalta alijäämäisiä. Maksuvalmius on ollut heikko.
Kevätliittokokous 2010 velvoitti liittoa normalisoimaan maksuvalmiuden vuosien 2010 - 2011 kuluessa. Tämä ei ole toteutunut monestakin syystä. Jatkuva työskentely talouden tasapainottamiseksi on tuottamassa tuloksia, mutta erityisesti vuoden 2012 ensimmäinen puolisko on edelleen hyvin vaativa.
Vuoden 2012 kuluessa tehdään toiminnan ja kustannusten reaaliaikaista seurantaa sekä tehdään tarvittavat toimenpiteet talouden tasapainottamiseksi. Tavoitteena on tuottaa riittävä ylijäämä oman pääoman kääntämiseksi positiiviseksi sekä riittävän puskurin hankkiminen maksuvalmiuden takaamiseksi. Tulevina vuosina oman pääoman vahvistamista jatketaan tavoitellun oman pääoman puskurin saavuttamiseksi. 
SAhL:n hallinto pidetään keveänä ja resursointia toimintaan vahvistetaan talouden sallimissa rajoissa.  
Vuoden 2012 talousarvion kokonaismenot ovat 1 037 700,00 euroa. Toimialueittain merkittävin kasvu on nuorisotoiminnassa. Nuorisotoiminnan kulut kasvavat vuoden 2010 budjettiin verrattuna noin 50 %.

Työskentely liiton strategian suuntaisesti vaatii resursseja. Tuottojen osalta merkittävä rooli on liiton omassa varainhankinnassa. Opetus- ja kulttuuriministeriön kautta kanavoituvien avustusten osalle odotetaan kasvua menetyksen perusteella. 
Taloudellisesti merkittävien yhteistyökumppanuuksien luomisessa vuosi 2011 on ollut vaikea. Vuoden 2012 aikana työskentelyä ja sen jatkuvuutta uusien sopimusten aikaansaamiseksi vahvistetaan. Yhteistyökumppanuuksissa on tavoitteena useamman vuoden mittaiset sopimukset, jolloin yhteistyötä saadaan kehitettyä entistä paremmin.  Yhteistyökumppanuussuhteiden neuvotteluihin ja uusien avauksien onnistumiseen vaikuttaa erityisesti kansainvälinen menestys. Yhteistyökumppanit hakevat runsasta näkyvyyttä ja sitä suomalaiset ampumahiihtäjät pystyvät kansainvälisesti menestyessään tarjoamaan.
7.2. Talousarvio 2012
TALOUSARVIO VUODELLE 2012

	Suomen Ampumahiihtoliitto ry
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	TOT 2009
	
	TOT 2010
	
	TAE 2011
	
	TAE 2012

	Nuoriso- ja seuratoiminta
	
	
	
	
	
	
	

	Tuotot
	38 118,00
	
	46 395,00
	
	82 800,00
	
	177 000,00

	Kulut
	-103 889,27
	
	-65 707,02
	
	-234 450,45
	
	-247 000,00

	
	-65 771,27
	
	-19 312,02
	
	-151 650,55
	
	-170  000,00

	
	
	
	
	
	
	
	

	Aikuisliikunta
	
	
	
	
	
	
	

	Tuotot
	4 240,00
	
	150,00
	
	5 000,00
	
	5 000,00

	Kulut
	-2 702,10
	
	-1 450,00
	
	-5 000,00
	
	-5 000,00

	
	1 537,90
	
	-1 300,00
	
	0,00
	
	0,00

	Huippu-urheilu
	
	
	
	
	
	
	

	Tuotot
	23 593,06
	
	0,00
	
	53 750,00
	
	70 000,00

	Kulut
	-433 575,90
	
	-392 612,91
	
	-498 560,00
	
	-545 000,00

	
	-409 982,84
	
	-392 612,91
	
	-444 810,00
	
	-475  000,00

	
	
	
	
	
	
	
	

	Järjestötoiminta
	
	
	
	
	
	
	

	Tuotot
	1 348,00
	
	16 617,40
	
	0,00
	
	17 000,00

	Kulut
	-164 168,06
	
	-157 389,61
	
	-147 750,00
	
	-230  000,00

	
	-162 820,06
	
	-140 772,21
	
	-147 750,00
	
	-213  000,00

	
	
	
	
	
	
	
	

	Varainhankinta
	
	
	
	
	
	
	

	Tuotot
	276 959,99
	
	663 746,64
	
	472 600,00
	
	472 000,00

	Kulut
	-11 874,77
	
	-235 231,97
	
	-10 000,00
	
	-10 000,00

	
	265 085,22
	
	428 514,67
	
	462 600,00
	
	462 000,00

	Sijoitus- ja rahoitustoiminta
	
	
	
	
	
	
	

	Tuotot
	181,12
	
	223,31
	
	300,00
	
	700,00

	Kulut
	-3 635,84
	
	-2 526,01
	
	-700,00
	
	-700,00

	
	-3 454,72
	
	-2 302,70
	
	-400,00
	
	0,00

	
	
	
	
	
	
	
	

	Kokonaistuotot 
	        344 440,17
	
	727 132,35
	
	614 450,00
	
	741 700,00

	
	
	
	
	
	
	
	

	Kokonaiskulut
	-719 845,94
	
	-854 917,52
	
	-896 460,00
	
	1 037 700,00

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Valtionavustukset
	279 800,00
	
	252 758,89
	
	302 500,00
	
	302 000,00

	
	
	
	
	
	
	
	

	Yli-/alijäämä
	-95 605,77
	
	-21 545,45
	
	20 490,00
	
	 6 000,00


