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1 JOHDANTO TOIMINTASUUNNITELMAAN 2019

Suomen Ampumabhiihtoliiton vuoden 2019 toimintasuunnitelma on jatkumoa edellisen toimintavuoden
linjauksille ja toimenpiteille. Merkittava maara vuoden 2018 toimintasuunnitelman tavoitteista on edennyt
suunnitellusti. Jatkuvuuden kannalta on ensiarvoisen tarkeda, etta vuoden 2019 toimenpiteilla
varmistetaan uuden toimintakulttuurin juurtuminen ja samalla luodaan tukevaa pohjaa suomalaisen
ampumabhiihtojarjestelman kehittamiselle.

Liiton toiminnan jokaisella osa-alueella on pyritty uudistumaan ja kehittymaan. Hallituksen yksi
keskeisimmista toimenpiteistd vuoden 2018 aikana on ollut Liiton johtamisjarjestelman paivittaminen. Uusi
johtamisjarjestelma on hyvaksytty ja sen mukainen toiminta on kaynnistynyt. Vuoden 2019 yksi tavoitteista
on Liiton sdaantojen paivittaminen. Saantopaivityksen yhteydessa ja sen jalkeen tulee johtamisjarjestelma ja
siihen keskeisesti liittyvat henkiloston tehtavankuvat viela kerran kdyda lapi. Talla varmistetaan, etta
johtamisjarjestelma on synkronoitu uusien saantéjen kanssa. Vuoden 2019 aikana on kdynnistettava myos
uuden johtamisjarjestelman jalkauttaminen liiton kaikille tasoille-

Vuonna 2018 paéivitettiin Liiton yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma. Taman suunnitelman mukaista
toimintaa pitaa vieda vuonna 2019 liiton kaikille tasoille. Myds toiminnan lapindkyvyytta ja avoimuutta
tulee lisata entisestdan.

Ampumahiihdon suomalaista valmennusjarjestelmaa on kehitetty periaatteella “urheilija keskitssa”.
Valmennusjarjestelméan syventaminen seka sen konkreettinen eteneminen tulevat olemaan toiminnan
painopisteend myods vuonna 2019. Liiton valmennus, aluetoiminnan rooli valmennuksessa seka
valmentajaresurssien kouluttaminen ovat asioita, joihin vuoden 2019 tekeminen my6s painottuu.

Seurojen toiminnan tukemiseen on kehitetty uusia asioita vuoden 2018 aikana. Tavoitteena on, etta
vuoden 2019 seura- ja aluetapaamisten yhteydessa tata kehitystyota jatketaan. Samalla on tavoite tydstaa
toimenpiteita, joilla ampumahiihdon roolia, valmennusta ja kehitystd voidaan myds Liiton puolelta tukea.
Liiton jarjestamat Ampumahiihtokarnevaalit jarjestetdan myos vuonna 2019.

Vuoden 2018 taloutta rasittaa merkittdvasti valtion liikuntajarjestoille suunnatun yleisavustuksen
puuttuminen vuoden toimintabudjetista. Madardajassa jatetty hakemus oli jaanyt kasittelematta Opetus- ja
kulttuuriministeriossa. Asian selvitys tulee jatkumaan vuoden 2019 puolelle. Liitto on osana prosessia
jattanyt asiasta valituksen Helsingin hallinto-oikeudelle. Hallinto-oikeuksien asioiden ruuhkasta johtuen
kasittelyaika siirtynee vuoteen 2020.

Yleisavustuksen puuttumisesta huolimatta Liiton hallitus teki kevaalla 2018 paatoksen edeta lahes taysin
toimintasuunnitelman mukaisesti. Puuttuvaa valtionavustusta on kompensoitu useilla eri toimenpiteilla.
Keskeisena osana toimenpiteista ovat olleet Liitolle aikaansaadut uudet yhteistyokumppanisopimukset.
Naistakin toimenpiteistd huolimatta on todennakdista, etta Liiton talous tulee jaamaan tappiolliseksi
vuoden 2018 osalta.

Talous ja sen hallintaan liittyvat uudet toimenpiteet ovat vuoden 2019 toiminnan keskeisimpia
kehittdmistavoitteita. Varainhankinta ja toiminnan vaiheittainen normalisointi on huomioitu 2019
budjetoinnissa. Hallitus on asettanut tavoitteeksi laatia ylijaamaisen talousarvion vuodelle 2019. Tama
tavoite tulee olemaan kotimaailmancupin puuttuessa kova mutta realistinen ponnistus.

Hallitus esittelee syyskokouksessa 10.11.2018 myos liiton sadntojen paivittamisajatuksia. Kokouksessa
pyydetdan seuroilta evastyksid sadntojen jatkotyostamista varten. Paivitetty sdantéluonnos tuodaan
kevatliittokokoukseen 2019 seurojen kasittelya varten.



Liiton johtamisen rakenne

Suomen Ampumahiihtoliiton toiminta perustuu Liiton saantoéihin, liittokokouksen vahvistamiin
toimintasuunnitelmiin sekd paatoksiin, liiton strategiaan seka hallituksen paatoksiin.

Liiton hallitus johtaa ja paattda toiminnasta sadntojen, liittokokouksen paatosten ja lain edellyttamalla
tavalla.

Liittokokouksen valitsema hallitus nimed&a valiokunnat seuroilta pyydettyjen ehdotusten perusteella.

Hallitus nimeaa valiokuntiin puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Hallitus vahvistaa valiokuntien
lukumaaran ja tehtavat syyskokouksen jalkeen. Tavoitteena on, etta liiton sadnndissa ja
toimintasuunnitelmassa maaritellyt tehtavat voidaan hoitaa tehokkaasti ja organisoidusti. Valiokunnat
toimivat hallituksessa ja liiton sddnnoissa maariteltyjen toimivaltuuksien puitteissa. Valiokunnat
valmistelevat myos hallitukselle esitykset hallituksen toimivaltaan kuuluvissa asioissa.

Tyovaliokunnan tehtadvana on valmistella yhdessa Liiton henkiloston kanssa asioita hallitukselle. Lisaksi
tyovaliokunnalle kuuluu talouden seuranta seka tukea ja koordinoida Liiton toimintaa yhdessa Liiton
henkiloston kanssa. Tyovaliokunta osallistuu ja valvoo yhteistydkumppanisopimusten tekemisessa.

Henkiloston tyota ohjaa johtamisjarjestelma ja toimenkuvat. Liiton henkilokunta vastaa ja raportoi
operatiivisesta toiminnasta toimintasuunnitelmien, budjetin, tehtyjen paatosten seka annettujen ohjeiden
mukaan tyovaliokunnalle seka hallitukselle.

Toimintasuunnitelman ja budjetin valmistelussa lahtokohtana hallituksella ja valiokunnilla on ollut
Iapindkyvyys, hyva hallinto, yhteistyd sekd menestysedellytysten varmistaminen urheilijoille ja seuroille.

Liiton kansainvalinen toiminta ja sen periaatteet

Tyo6valiokunnan vastuulle kuuluu kansainvalisen jarjestotoiminnan organisoiminen, osallistuminen ja
verkostoitumisen varmistaminen yhdessa Liiton henkildston kanssa.

Kansainvalinen toiminta on tarked osa-alue liiton toiminnassa. Vuoden 2019 aikana tavoitteena on
jantevottaa pohjoismaiden kanssa 2018 aloitettua yhteisia tapaamisia, joissa painopiste on ampumahiihdon
kehitys vaihtamalla ajatuksia, osaamista ja hyvia kaytantoja eri maissa. Lisdksi tavoitteena on yllapitaa ja
vahvistaa kansainvalista verkostoitumista sekd Suomen painoarvoa kansainvalisesti myds IBU:n
paatdksenteoassa ja paatoksentekoelimissa.

1.1 Vuoden 2019 toiminnan painopisteet

Suomen Ampumabhiihtoliiton toimintasuunnitelma vuodelle 2019 on valmisteltu konkretian kautta.
Toiminnan painopisteiksi ovat nostettuna asiat, joihin keskittymalla joko parannetaan selkedsti nykyista
toimintaa tai paikataan oleelliseksi katsottua toiminnan aukkoa.

Valmennustoiminnan kehittdminen on ollut vuonna 2018 Ampumabhiihtoliiton kantava teema ja sen arvo on
edelleen tarked. Uuden valmennusjohdon ja lajipdallikon johdolla tullaan suunnittelemaan seka
toteuttamaan koulutuksia ja valmennuslinjan parempaa jalkauttamista vuoden 2019 aikana.



Valmennuksen lisdksi yhteisiksi valinnoiksi on hallituksen ja valiokunnan suunnittelukokouksessa valittu
harrastajamaaran lisddminen, seuratydn kehittdminen, seka viestinnan kehittaminen.

Naista harrastajamaarien kasvattaminen seka seuratyon kehittdminen ovat osin samaa tyota kentalla. Tasta
vastaa kenttdpaallikko ja hanta tukee ja ohjaa seuravaliokunta.

Viestinnan osalta SAhL on liittojen keskitasoa, mahdollisuudet parempaan ovat olemassa. Liiton
viestintdasuunnitelmarunko on linjattu hallituksessa ja sen mukaisia viestinnan parantamiseen liittyvia
ratkaisuja sisallytetaan toimintasuunnitelmaan.

1.2 Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden periaatteet ampumahiihdossa

Yhdenvertaisuussuunnittelun tavoitteena on syrjinnan tunnistaminen, toiminnan ja kaytantojen arviointi ja
kehittdminen seka osallisuuden lisédminen. Suomen Ampumahiihtoliiton strategian kaksi painopistealuetta
ovat huippu-urheilussa menestyminen ja harrastajamaarien lisdidminen. Molempiin naihin
painopistealueisiin liittyy myo6s syrjinndn estdaminen. Suomen Ampumabhiihtoliiton tasa-arvo ja
yhdenvertaisuus-suunnitelmaan sisaltyvat selkeat tavoitteet, toimenpiteet, aikataulu, vastuuhenkil6t ja
seuranta. Ampumahiihdossa pyritdan saamaan kaikki lajista kiinnostuneet mukaan tasavertaisesti ja tasa-
arvoisesti.

TAVOITTEET
e Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden saannéllinen tarkkailu
Yhdessa tekeminen. Lisata kaikkien osallistumista yhdessa tyoskentelyyn.
Toimintaa ohjaa avoimen tiedon periaate
Lajin harrastamisen mahdollistaminen mahdollisimman monelle
Naisten maaran edistaminen luottamustehtavissa

TOIMENPITEET

e Seuravaliokunta tarkkailee tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa vuosittain ja pyrkii
toiminnallaan edistdmaan naitad asioita ampumahiihdossa

e Kaikessa liiton alaisessa toiminnassa pyritdaan osallistamaan mahdollisimman montaa asiaan
kuuluvaa henkil6a.

e Materiaalit ovat helposti ja avoimesti saatavilla. Aktiivista tiedottamista liiton, seurojen seka
seuravaliokunnan kautta

e Lajin harrastamisen kynnysta pyritdan madaltamaan nuorisotydn keinoin ja yhteistydssa eri
organisaatioiden kanssa.

e Aktiivinen kannustaminen, jotta saisimme naisia enemman mukaan seuratoimintoihin ja sitd kautta
luottamustehtaviin lajin parissa.



2 AMPUMAHIIHDON HARRASTAJAMAARIEN KASVATTAMINEN

Suomen Ampumabhiihtoliiton strategiassa tarkeiksi tavoitteiksi on asetettu harrastajamaarien voimakas
kasvattaminen ja lajin aloittamisen merkittava helpottaminen. Harrastajamaarien kasvattamiseksi
strategiassa linjataan my0s seuratoimintojen ja ohjaajien seka valmentajien laadun parantaminen.
Laadukas harrastaminen on pitkdjanteisen harrastajamaarien kasvattamisen perusta. Strategiassa tata
huomioidaan ohjaaja- ja valmennuskoulutusten jarjestamiselld ja aluetoimintojen tukemisella.

2.1 Lajin aloittamisen merkittava helpottaminen

Ampumahiihdossa lanseerataan valtakunnallisesti Polku Ampumahiihtajaksi, missa luodaan selkea linja lajin
nuorisotoimintaan painottuen erityisesti harrastajamaarien kasvattamiseen. Polku sisdltaa seuroille
tuotetut valmiit materiaalit Urlus-nuorisoprojektin Napsu-ampumahiihtoleiristd seka Lumilajit Liikuttavat
hankkeen Tuiskun Ampparikoulusta.

4. Ampumahiihto-

! 2. 3. Tuiskun harrastus lisdantyy

Ampumahiihdon

lajiesittelyt Napsu-leiri Ampparikoulu ja 1ajin tunnettavuus

kasvaa

2.1.1 Tervetuloa lajin pariin - Napsu-Ampumabhiihtoleiri

Napsu-Ampumahiihtoleirin tavoitteena on innostaa lapsia ja nuoria ampumahiihdon harrastamiseen ja
lisata lajin tunnettuutta Suomessa. Toiminnan erityisina painopisteina on turvallinen aseenkasittely ja
ammunnan perusteet. Toimintavuonna 2019 toiminta laajennetaan valtakunnalliseksi.

TAVOITTEET
e Lisatd lajin tunnettuutta valtakunnallisesti
e Helpottaa merkittavasti lajin kokeilemista
e Lisata lajin harrastajamaaria
e Lisatd seurojen jarjestamia harrastajamdaarien kasvattamiseen tahtaavia toimintoja
e Antaa osallistujille riittavat perusteet lajin harrastamisesta
e Toiminnan laajentaminen valtakunnalliseksi
e 10 eri seuraa tai aluetta jarjestdaa Napsu-ampumabhiihtoleirin

TOIMENPITEET
e Seuroille valmiit materiaalit leirin jarjestamiseen ja markkinointiin
e Seuroille ohjeistus leirin jarjestamisesta kenttapaallikon toimesta
e Eko-ase lainat seuroille leirid ja lajiesittelyja varten
e Viestintdd Suomen Ampumahiihtoliiton puolesta



2.1.2 Lumilajit Liikuttavat-hanke: Tuiskun Ampparikoulu

Suomen Ampumabhiihtoliiton ja Hiihtoliiton yhteinen Lumilajit liikuttavat hanke tahtaa lasten, nuorten ja
perheiden harrastetoimintojen tukemiseen. Hankeen puitteissa on luotu valmiit materiaalit Tuiskun
Ampparikoulun jarjestamiseksi, sisdltden ohjaajanoppaan, markkinointimateriaalit, tunti suunnitelmat
kesalle ja talvelle, seka osallistujille passit ja diplomit.

TAVOITTEET
e Yhdenmukaistaa lajin nuorisotoimintaa
e Helpottaa seurojen harrastajamaarien kasvattamista valmiiden materiaalien avulla.
e Hyodyntaa hankkeen yhteista viestintada lajin tunnettuuden lisdamiseksi
e Lisatd seurojen valista yhteistyota hankkeen puitteissa
e Pidentda osallistujien kokemaa positiivista mielikuvaa lajista materiaalien avulla
o Jalkauttaa materiaali valtakunnallisesti

TOIMENPITEET
e Aktiivinen viestinta seuroille materiaaleista ja hankkeen yhteisesta markkinoinnista
e Materiaalin paivittdminen vastaamaan entistd paremmin seurojen tarpeita
e Eko-ase lainat Tuiskun Ampparikoulujen jarjestajille
e Yhteistydmahdollisuuksien kartoittaminen ja viestinta hankkeen sisalla

2.2 Ampumahiihdon ohjaajakoulutusten kdynnistaminen

Koulutusmateriaali on uudistettu vastaamaan kohdeyleisd4, eli noin 10-vuotiaita lapsia.
Ohjaajakoulutuksessa panostetaan lasten innostavaan ohjaamiseen. Ohjauksessa painotetaan lasten
tasoista ohjaamista, jossa asiat opetetaan lapsille ymmarrettavdassa muodossa, huomioiden lasten
kehittymisen vaiheet ja erityispiirteet.

TAVOITTEET
e Parantaa ampumahiihdon ohjauksen laatua seuroissa
e Saada seuroihin enemman ohjaajia ja harrastusryhmia
Jarjestaa 3-5 alueellista ohjaajakoulutusta
Jarjestaa ohjaajakoulutus Ampumahiihtokarnevaaleilla

TOIMENPITEET

e Kaynnistetddn ampumahiihdon ohjaajakoulutukset. Koulutukset perustuvat Lumilajit liikuttavat -
hankkeessa paivitettyyn ampumahiihdon lajioppaaseen seka Tervetuloa ohjaajaksi-materiaaliin.

o  Koulutuksissa hyodynnetaan aluejarjestdjen omia koulutuksia yhdistettyna seuran jarjestamiin
ammuntaharjoittelun perusteet koulutuksiin.

e Ohjaajakoulutuksien jarjestaminen kenttapaallikon vastuulla

2.3 Valmentajakoulutus

TAVOITTEET
e Suomalaisen ampumahiihdon valmennuslinjan jalkauttaminen ja viestinta lapi kotimaisen
ampumabhiihtokentéan
e Seuratason ampumahiihtovalmennuksen laadun parantaminen ja koulutettujen valmentajien
maaran kasvattaminen valmennuslinjan mukaisten | - lll-tason valmennuskoulutusten kautta



e Suomalaisen ampumahiihdon tason nousu nuorten- ja yleisessa sarjassa, kansainvalisen
menestyksen edellytysten luominen pitkalle aikajanteelle

TAUSTA

Tasojarjestelmadan perustuvaa valmentajakoulutusta tasoilla | ja Il on jarjestetty vuodesta 2009.
Tasojarjestelmalla koulutettuja I-tason ampumahiihtovalmentajia on talla hetkella 49, ja ll-tason
valmentajia 14.

TUKEE STRATEGIAN TAVOITTEITA
Toimiva valmennus ja arvokisamenestys
Organisoituminen ja yhteistyo
Houkuttelevuus ja ndkyvyys

TOIMENPITEET

Jarjestetdan valmennusteemaisia seurakdynteja kevaalla 2019.

Paivitetaan I-tason valmentajakoulutusten koulutusmateriaali, ja siirrytdan kayttamaan vuoden 2019 |-
tason koulutuksissa sdahkoistd Lumioppi-koulutusportaalia. II-tason koulutuksen materiaalipaivitys
kdynnistetdan, ja tahdataan ll-tason koulutuksen kdynnistamiseen 2020.

Milloin eri toimenpiteet toteutetaan?

I-tason koulutusmateriaali paivitetdan maaliskuun loppuun 2019 menness3, ja kevaan koulutus kdynnistyy
touko-kesdkuussa 2019. lI-tason materiaalin paivitys toteutetaan huhti-lokakuussa, ja ll-tason koulutus
kaynnistyy kevaalla 2020.

Milloin tavoite on saavutettu?
2020 Suomalaisessa ampumahiihdossa on yhtendinen valmennuslinja, jonka mukaisesti koulutettuja I- ja Il-
tason valmentajia on kaikissa aktiiviseuroissa.

Valmentajakoulutusten tasot ja toteutusmalli

I-taso

I-tason valmentajakoulutuksissa jatketaan kahden koulutuksen vuosittaisella toteutusmallilla. Koulutus
jarjestetaan kevaalla (touko-kesdkuu) seka syksylla (elo-syyskuu), paikkakunta maaritetaan
osallistujakartoituksen perusteella, aiempien toteutusten sijainnit huomioon ottaen ja tasaisesti ympari
maan kiertdvaan sijoitteluun pyrkien.

ll-taso
[I-tason koulutusmateriaalin paivitys lapikdydaan kesan ja syksyn aikana. Koulutuksen toteutukseen
tahdataan 2020 kevaasta alkaen.

Ill-taso
IlI-tason valmentajakoulutuksen kysyntaa kartoitetaan, lll-tason koulutusmateriaalin tuottamiskustannus
selvitetaan.



3 SEURA-JA ALUETOIMINTOJEN LAADUN PARANTAMINEN

Seuratoimintojen laadun parantaminen on lajin harrastamisen kannalta todella tarkeaa. Valmennus- ja
ohjaajakoulutukset tukevat vahvasti seuratoimintaa henkilopuolella ja Tahtiseura-laatuohjelma tukee
seuratoimintojen kehittamista. Aluetoiminnan aktivoiminen ja Ampumahiihtokarnevaalien jarjestaminen
lisda seurojen yhteisty6ta, vahentaa seurojen resurssitarvetta seka lisaa lajin houkuttelevuutta lasten ja
heiddan vanhempiensa parissa.

3.1.1 Aluetoiminnan aktivoiminen

Aluetoimintaa lahdetdaan tukemaan Urlus-nuorisoprojektin hankesuunnitelman mukaisesti,
seuratoimintojen ja valmennuksen laadun parantamiseksi. Vuonna 2019 aluetoimintaa tuetaan seurojen
yhteisilla leireillda ohjaajatuin. Aluetoiminnassa kaytetdan aiempaa jakoa: pohjoinen-, eteldinen-, itdinen-,
seka lantinen alue. Vuoden 2019 aikana arvioidaan, ovatko ko alueet toimivia ja luonnollisia ja tarvittaessa
tehddan muutoksia alueisiin seurojen esitysten pohjalta. Aluetoiminnalla pystytddn yhdistamaan
harrastajia useista eri seuroista ja tarjoamaan naille elamyksia ja yhteenkuuluvuuden tunnetta, mita
pelkdstadn omassa seurassa harjoitteleminen ei valttamatta pysty tarjoamaan.

TAVOITTEET
e Seurojen vilisen yhteistyon lisdédminen

Alueellisen valmennusosaamisen kehittyminen

Harrastusolosuhteiden ja harrastustoiminnan laadun parantuminen

Lajin vetovoiman parantaminen harrastajien keskuudessa

TOIMENPITEET
e Ohjaajakorvaukset alueleireille
e Viestintd alueellisista leireista
e Seurayhteistyon koordinointi ja kannustaminen

3.1.2 Ampumahiihtokarnevaalit

Ampumahiihtokarnevaaleilla on selkea tarve ampumahiihdon harrastajien parissa. Karnevaaleilla
tavoitellaan perustaitojen kehittymista ja harrastajien valista sosiaalista toimintaa, jossa eri puolilta
Suomea tulevat harrastajat tutustuvat toisiinsa. Ampumabhiihtokarnevaalit tukevat aluetoimintaa
kokoamalla samalla toimintatavalla harrastajia yhteen, loistaviin olosuhteisiin, ympari Suomea.
Ampumahiihtokarnevaaleja pystytdaan hyodyntamaan myos ohjaaja- ja valmennuskoulutuksiin.

TAVOITTEET
e Harrastajien tutustuminen toisiinsa seurasta riippumatta

Harrastajien ammunnan ja muiden perustaitojen ja harjoittelun kehittyminen

Vanhempien lajiosaamisen parantuminen

seuratoimintojen kehittyminen

TOIMENPITEET

e Laadukkaat ohjaajat ja ohjelmarunko

e Valmennus- tai ohjaajakoulutus osallistuville vanhemmille

e SAhl:n valmennusryhman lasndolo Vuokatissa karnevaalien aikaan
Valmennusosaamisen ja seurojen hyvien kdytantdjen jakaminen



3.1.3 Tahtiseura-laatuohjelma

Urheilun toimintaymparistd muuttuu koko ajan ja harrastavien lasten vanhempien laatukasite seuroista
kehittyy vaativammaksi. Ampumahiihtoseurojen on jatkossa vastattava enenevissa maarin kehittyviin
laatuvaatimuksiin yllapitadkseen laadukasta seuratoimintaa ja kasvattaakseen harrastajamaaria.
Tahtiseura-ohjelma antaa seuroille valmiiksi suunnitellut pohjat toimintansa tarkasteluun ja valmiin
kehittymispolun toiminnan parantamiseksi vastaamaan nykyisia laatuvaatimuksia.

TAVOITTEET
e YIi 5 uutta seuraa mukaan Tahtiseura-laatuohjelmaan

e Seuratoimintojen merkittdava kehittyminen

Harrastajamaarien kasvattaminen

Yhteistyon lisddantyminen seurojen ja lajien valilla

TOIMENPITEET
e Aktiivinen viestinta ja kannustus Tahtiseura-ohjelman hyddyista

e Ohjaajakoulutusten jarjestaminen Tahtiseura-ohjelmassa mukana oleville seuroille
e Ohjelmassa mukana olevien seurojen tukeminen, ohjeistaminen ja sparraus kohti Tahtiseura-
tunnusta

3.1.4 Seurakdynnit

Suomen Ampumahiihtoliitto jarjestaa alueellisia seurakaynteja, joilla pyritdan lisdédamaan seurojen ja liiton
valistd kommunikaatiota ja paneutumaan seurojen toiminnan kehittamiseen.

TAVOITTEET
e Seuratoimintojen kehittdaminen

e Valmiiden materiaalien jalkauttaminen seuroille
e Seurojen ja Suomen Ampumahiihtoliiton yhteistyén parantaminen

TOIMENPITEET
e 5 alueellista seurakdyntia
e Tahtiseura-ohjelmaan kuuluville seuroille omat seurakdynnit
e Seurakysely tukemaan seurakdynteja ja seurojen ja liiton valista kommunikaatiota
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4  VIESTINTA

Viestintd on suuressa roolissa Suomen Ampoumabhiihtoliiton toimintaa. Viestinnan kehittdminen on vuoden
2019 tarkeita tavoitteita. Viestinndssa pitaa huomioida sisdinen-, ulkoinen-, ja kumppaniviestinta.
Viestinnan kehittamisella pyritdan parantamaan saatavilla olevien materiaalien helppoa kayttéonottoa ja
seurojen aktivointia lajiin liittyvassa viestinndssa. Vuonna 2019 tullaan panostamaan myds
tapahtumaviestintdan tiedottajan muodossa. Seuraviestintdaan oleellisesti liittyvia seurakaynteja jatketaan
myds vuonna 2019.

TAVOITTEET

Modernit nettisivut, joissa sisdltd on helposti ja loogisesti [0ydettavissa

Viestinnadn tavoittavuuden selked parantuminen

Viestinnan ajankohtaisuus

Seurojen aktiivinen osallistuminen lajin viestintadan Suomen Ampumabhiihtoliiton viestintdkanavissa
Seurakaynteja eri teemoihin liittyen

TOIMENPITEET

Nettisivujen biathlon.fi kokonaisvaltainen uudistaminen
Uutiskirjepalvelun kayttoonotto

Tiedottaja vastaamaan kilpailukauden aikaisesta tapahtumaviestinnasta
Alueelliset seurakaynnit

Seurojen kannustaminen tapahtumaviestintaan.
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5  KILPAILUTOIMINTA

5.1 Kilpailujarjestelma ja kilpailujen hakeminen

Kilpailujarjestelma jakaantuu:
1. Kansainvalisen Ampumahiihtoliiton (IBU) mydntamiin kansainvalisiin kilpailuihin
2. Suomen Ampumabhiihtoliiton (SAhL) mydntamiin SM- ja kansallisiin kilpailuihin

3. Lisaksi jarjestelmdén kuukuvat alueiden/piirien jarjestamat kilpailut

Kilpailukaudelle 2018 — 2019 mydnnetyt SM- ja kansalliset kilpailut on julkaistu liiton Internet-sivuilla
(Kilpailukalenteri).

Kilpailukauden 2018 -2019 alueiden/piirien avoimet kilpailut julkaistaan myds liiton kotisivuilla.
5.2 Kilpailukaudelle myénnetyt 2018 - 2019 Suomenmestaruuskilpailut

Ampumahiihdon SM-kilpailut jarjestetdan seuraavasti:

KILPAILUAIKA JA MUOTO KILPAILULAJIT KILPAILUN JARJESTAJA

Nuorten SM-kilpailut 2.-3.3.2019 Normaalimatka Mikkelin Hiihtajat
Yhteislahto

Veteraanien SM-kilpailut 16.-17.2.2019 Viesti Oulun Hiihtoseura
Pikamatka

Normaalimatka

Yleinen ja Nuoret SM-kilpailut 29.- Viestit Ahveniston Ampumahiihtajat
31.3.2019 Pikamatka
Yhteislahto, (muutosvaraus)

Kesdn 2019 Suomenmestaruuskilpailut jarjestetdan seuraavasti:

KILPAILUAIKA JA MUOTO KILPAILULAJIT KILPAILUN JARJESTAJA
Ampumajuoksun SM-kilpailut Viestit Kauhajoen Karhu
9.-11.8.2019 Pikamatka

Yhteislahto

Rulla-ampumahiihdon Suomenmestaruuskilpailut jarjestetdan seuraavasti:

KILPAILUAIKA JA MUOTO KILPAILULAJIT KILPAILUN JARJESTAJA
Rulla-ampumahiihdon SM-kilpailut, Pika Kontiolahden Urheilijat
14.-15.9.2019 Normaalimatka
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5.3 Kilpailukaudelle 2019 — 2020 my&nnetyt Suomenmestaruuskilpailut

KILPAILUAIKA JA MUOTO

KILPAILULAJIT

KILPAILUN JARJESTAJA

Ampumahiihdon Nuorten SM-kilpailut

Oulun Hiihtoseura

Ampumahiihdon SM-kilpailut (yleinen ja
nuoret)

Ounasvaaran Hiihtoseura

Ampumahiihdon veteraanien SM-kilpailut

Imatran Urheilijat

Ampumajuoksun SM-kilpailut (kaikki
sarjat)

Kontiolahden Urheilijat

Rulla-ampumahiihdon SM-kilpailut (kaikki
sarjat)

avoin, hakua jatketaan

5.4 Vuoden 2019 kansainvaliset kilpailut Suomessa

Kilpailu Ajankohta Jarjestdja

Veteraanien 21. Maailmankilpailut 20.- 24.3.2019 Kontiolahden Urheilijat
(MASTERS)

Kansainvalinen GP-kilpailu 11/2019 Kontiolahden Urheilijat

5.5 Lapua Junior Cup

Lapua Junior Cup kilpailukaudella 2018-2019. Cupissa ovat mukana sarjat N/M 13, 15 ja 17.

Lapua Junior Cup kilpailut kilpailukaudella 2018 - 2019

Ampumabhiihtokilpailut

Kilpailun ajankohta Kilpailulaji Jarjestdja

12.1.2019 Kansalliset Jalasjarven Jalas
13.1.2019 Kansalliset Kauhajoen Karhu
26.1.2019 Kansalliset Orimattilan Jymy
2.-3.3.2019 Nuorten SM-kilpailut Mikkelin Hiihtajat
16.3.2019 Kansalliset Larsmo IF

17.3.2019 Kansalliset Himangan Urheilijat
29.-31.3.2019 SM-kilpailut Ahveniston Ampumabhiihtajat
Kesdkilpailut

avoin 2019 Kansalliset avoin

Avoin 2019 SM-ampumajuoksut Kauhajoen Karhut
Avoin 2019 SM-rulla-ampumabhiihto | Kontiolahden Urheilijat

Lisatiedot ja saannot julkaistaan liiton kotisivuilla osoitteessa www.biathlon.fi
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5.6  Puuilo Cup alle 19v -, alle 22v- ja yleisille sarjoille

Puuilo Cup on kansallinen kilpailusarja, jonka tavoitteena on lisata kansallisten kilpailujen tasoa
vanhemmilla juniori-ikdluokilla seka yleiselld sarjalla. Puuilo Cupin osakilpailut ovat suureksi osaksi myos
nayttokilpailuja kansainvalisiin kilpailuihin.

Puuilo Cup kilpailut kilpailukaudella 2018 — 2019

Ampumabhiihtokilpailut

Kilpailun ajankohta Kilpailulaji Jarjestdja

17.-18.11.2018 Kansalliset Kontiolahden Urheilijat
19.1.2019 Kansalliset Saloisten Reipas

20.1.2019 Kansalliset Oulun Hiihtoseura

10.2.2019 Yleisen sarjan osalla Seindjoen Hiihtoseura
2.-3.3.2019 SM-nuoret Mikkelin Hiihtajat
29.-31.03.2019 SM-kilpailut Ahveniston Ampumahiihtajat

5.7 Kilpailulupamaksut kilpailukaudella 2018—- 2019 ja jarjestdjien velvoitteet

5.7.1 Kilpailulupamaksut kilpailukaudella 2018 - 2019

Kansallinen kilpailu 75,00 € / pv
Kansainvalinen kilpailu 300,00 € / pv

5.7.2 Kilpailujen hakuajat vuonna 2019

Suomen Ampumabhiihtoliitolle osoitetut seurojen hakemukset ampumahiihdon ja kesdampumahiihdon
kansallisten kilpailujen jarjestamiseksi kilpailukaudella 2019 — 2020 tulee olla toimitettuna liiton sahkdiseen
jarjestelmaan 1.7.2019 mennessa.

Kauden 2020-2021 SM-kilpailujen hakemukset tulee olla séhkoisessa jarjestelmassd 1.7.2019 mennessa

Kansainvaélisten kilpailujen hakuaika ilmoitetaan liiton kotisivuilla ja sdhkopostilla, kun paivamaarat saadaan
IBU:lta.

SM-kilpailuiden kilpailulupamaksu maaraytyy osallistujamaaran mukaan seuraavasti

Kilpailu Osallistuja Maksu

Ampumahiihto ja Ampumajuoksu | Yleinen sarja ja vanhemmat 3,00 € / kilpailija / pv
Nuoret (13—22-vuotiaiden sarjat) | 2,50 € / kilpailija / pv
Viestit kaikki sarjat 6,00 € / joukkue / pv

SM-rulla-ampumahiihdot Aikuiset 2,50 € / kilpailija / pv
Nuoret 2,00 €/ kilpailija / pv

14



5.8 Osanottomaksut kilpailukaudella 2018-2019

SM-kilpailut ja kansainviliset kilpailut

Sarja/kilpailu Osanottomaksu
alle17 v 20,00 € / kilpailu
Muut sarjat 25,00 €/ kilpailu
Viesti 40 € / joukkue
Pariviesti 40 € / joukkue

Kansallinen ja aluekilpailu

Sarja/kilpailu Osanottomaksu
N19/M19 ja vanhemmat 15,00 € / kilpailu
N17/M17 ja nuoremmat 12,00 € / kilpailu
viestijoukkue nelja osuutta 35,00 € / joukkue
viestijoukkue kolme osuutta 35,00 € / joukkue
kansallinen pariviesti 25,00 € / joukkue

Jalki-ilmoittautumismaksu on 1,5-kertainen.

5.9 Henkilékohtaiset kilpailuluvat, lisenssit

SAhL lisenssiluokat kaudelle 2018-2019 ovat seuraavat. (huom. menee ikavuosittain)
A-lisenssi sarjassa yli 18-vuotiaat kilpaileville ja vanhemmille

B-lisenssi 12 vuotta - 17 vuotiaille

Ampparipassi alle 15-vuotiaille, 2003 ja myéhemmin syntyneet

Kertalisenssi kaikille sarjoille

Lisenssin yhteyteen SAhL tarjoaa mahdollisuuden hankkia vakuutukset yhteistyéssa Vakuutusyhtié OP-
Pohjolan kanssa. Jokaisen harrastajan ja kilpailijan tulee huolehtia, ettd vakuutusturva on kunnossa.

Henkilokohtaisten kilpailulupien hinnat ja sisélto yllapidetadn SAhL:n toimiston toimesta ja ne julkaistaan
liiton kotisivuilla osoitteessa www.biathlon.fi

SAhL:n hallitus on vahvistanut lisenssihinnat kaudelle 2018-2019

Lisenssi Hinta vakuutuksen kanssa Hinta ilman vakuutusta
A-lisenssi 120,00 € 68,00 €
B-lisenssi 60,00 € 46,00 €
Ampparipassi 15,00 € 12,00 €
Kertalisenssi 40,00 € 25,00 €

5.10 Kilpailujarjestdjan ja tuomarien koulutus

Vuoden 2018 toimintasuunnitelman tavoitteena ollut tuomari-ja kilpailunjarjestajakoulutusten
parantaminen ei ole onnistunut. Suunnitelma ja tavoitteet tuodaan uudestaan toimintasuunnitelmaan.
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Tavoitteet

Kilpailujarjestdjan ja tuomarikoulutuksen rakennetta tarkennetaan vuodelle 2019.

Tavoitteena luoda kolmiportainen jarjestelma, jolla taataan riittava maara tarpeeksi koulutettuja
tuomareita/kilpailunjarjestdjia kansallisen kilpailujarjestelman tarpeisiin. Lisdksi halukkaille syvempaa
tuomarikoulutusta haluaville tuetaan hakeutumista IBU:n koulutuksiin.

Kilpailujarjestajan koulutuksen rakenne:

Suomen koulutussysteemin perusta ovat kouluttajat, jotka huolehtivat koulutuksen rakenteesta ja
sisallostd. Kouluttajien tasot:

Padkouluttaja: kouluttaa alueelliset kouluttajat, suunnittelee yhdessa kilpailuvaliokunnan kanssa
koulutuksen rakenteen ja koulutusmallin.
Alueelliset kouluttajat: kouluttavat kilpailunjarjestajat ja johtavat tuomarit, seka kilpailujen toimitsijat

Koulutetaan kolmen tasoisia tuomareita ja toimitsijoita:
Tekniset valvojat, koulutetaan keskitetysti

Alueelliset koulutukset johtavat tuomarit / kilpailunjarjestdjakoulutukseen seka kilpailun tuomarit ja
toimitsijat
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6 VALMENNUSTOIMINTA

Suomen Ampumabhiihtoliiton valmennusjarjestelma

9-10-11-12- 13-14-15- 16-17-18-

O Tiivis yhteistyd

|:> Eteneminen urheilijan uralla Naisten- ja miesten maajoukkue

Nuorten ryhma / ‘
UrhK

1

Vuokatti-Ruka ‘ * Lurnilajit ‘
Urheiluakatemian - Sotkamon Urheilulukio
ylakouluryhma

19-20-21 21->

Muut
Urheiluakatemiat

3. aste, muut Urheiluakatemiat

Seurojen yhteistyéhon pohjaava alueellinen toiminta, aluekeskukset f urheiluopistot

Laadukas seuratoiminta

6.1 Valmennusryhmat

Valmennusryhmissa olevien urheilijoiden maara paatetaan kilpailukauden 2018-2019 jalkeen. Uudistuneen
ryhmajaon onnistumista ja toimivuutta tarkastellaan tulevien kausien arvokisavalmistautumisen teemat
huomioiden. Tavoitteena on kustannustehokas valmentautuminen kansainvalisen vaatimustason
edellyttamalla tavalla Vuokatissa seka Joensuussa/Kontiolahdella, sekd péivittdisvalmennuksen tason
varmistaminen.

6.2 Nuorten Olympiavalmentajat (NOV)

Suomen Ampumahiihtoliitolla on kaksi harjoituskeskusta Vuokatti ja Kontiolahti, jossa toimivat NOV-
valmentajat. Vuokatissa toimintaa tukee Sotkamon Urheilulukio ja Kontiolahdella Joensuun
Urheiluakatemia.

6.3  Ylakoululeiritys

Suomen Ampumahiihtoliiton ylédkoululeiritys on toteutettu vuodesta XX Vuokatissa yhteisty6ssd Vuokatin
Urheiluopiston ja Sotkamon kunnan kanssa. Ylakoululeiritoiminnan laajentamisen mahdollisuuksia, mm.

Etela-Suomeen kartoitetaan, ja toimivan kokonaisratkaisun 16ytyessa ylakoululeiritysta laajennetaan
toteutettavaksi Vuokatin lisdksi my6s toisen/muiden urheiluopiston alaisuudessa.
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6.4 Kilpailutoiminta
MM-kilpailut, Ostersund

Tavoitteena on jatkaa 2018 Olympialaisten hyvaa menestysta ja nostaa tasoa edelleen joukkueena niin
naisten kuin miestenkin puolella. Starttipaikkoja MM-kilpailujen henkilokohtaisille matkoille viime kauden
maapistesijoituksen perusteella naisissa on nelja, miehissa kolme.

Maailmancup

Maailmancupiin osallistutaan starttipaikkakiintididen puitteissa, huomioiden optimaalinen
valmistautuminen maaliskuun MM-kilpailuihin. Kaudelle 2018-2019 miesten puolelle starttipaikat nousevat
kolmesta neljaan, naisissa jatketaan neljalla starttipaikalla. Tavoitteena on niin miesten kuin naistenkin
puolella sijoittua maapisteissa 15 parhaan joukkoon, joka tarkoittaa myés MM-kilpailuihin neljaa
starttipaikkaa. Maapisteiden kannalta tarkeda on menestya viesteissa, seka saada tasaista menestysta
useamman urheilijan voimin. Maapisteet lasketaan kaikista viesteista, sekd maan kolmen parhaan urheilijan
sijoituksen perusteella pika- ja normaalimatkan kilpailuista.

EM-kilpailut

Yleisen sarjan avoimet EM-kilpailut kdydaan 18.-24.2.2019, paikkana Valko-Venajan Raubitshi. Kilpailuihin
on tavoitteena osallistua 4+4 urheilijan joukkueella.

IBU-cup

IBU-cupin perusjoukkuekokona pyritdan sailyttamaan starttipaikkoja vastaava maara urheilijoita, joka
kaudella 2018-2019 on nelja naista ja nelja miesta. Myos suksihuoltoon resurssit sadilytetddn edelliskauden
tasolla.

Nuorten MM

Nuorten MM-kilpailut kdyddan Osrbliessd, Slovakiassa 28.1.-3.2.2019. Nuorten kilpailuihin on tavoitteena
lahetettda vahintaan viestijoukkueelliset urheilijoita kaikissa sarjoissa.

Nuorten EM

Alle 22-vuotiaiden sarjan avoimet EM-kilpailut kilpaillaan 4.10.3.2019 Norjan Sjusjéenissa. Nuorten EM-
kilpailut ovat yksi IBU:n Junior Cupin neljasta osakilpailusta. Suomesta on tavoitteena lahettdaa kolmen
naisen ja kolmen miehen vahvuinen joukkue seka valmentaja ja suksihuoltaja.

IBU Junior Cup (alle 22-vuotiaiden sarja)

Junior Cupiin ldhetetdan joukkue EM-kilpailujen lisdksi kaudella 2018-2019 yhteen - kahteen Junior Cupin

osakilpailuun (Junior Cup 1 ja mahdollisesti Junior Cup 3). Kauden 2018-2019 tarkempi kilpailutus ja
joukkueen vahvuus riippuu IBU:n kilpailukalenterista.
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EYOF

Euroopan Nuorten Talviolympiafestivaalit 2001-2002 syntyneille jarjestetaan Bosnia ja Hertsegovinassa,
Sarajevossa 9.-16.2.2019. Ampumahiihdosta kilpailuihin on tavoitteena ldahettaa neljan tyton ja neljén pojan
joukkue.

Universiadit

Talviuniversiadit jarjestetdan 2.-12.3.2019 Krasnojarskissa, Venajalla. Kilpailut on tarkoitettu 1994-2001
syntyneille korkeakouluopiskelijoille. Tavoitteena on nimeta kilpailuihin vahintdan kahden miehen ja
kahden naisen joukkue.

Nuorten Suomi-Ruotsi maaottelu

Maaottelu jarjestetddn vuonna 2019 Larsmossa ja Himangalla. Maaottelun sdann6t noudattavat aiempien

vuosien mallia ja joukkueeseen valitaan 3+3 alle 15-vuotiasta urheilijaa ja 3+3 urheilijaa alle 17-vuotiaiden
sarjaan.
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7 TALOUS

Talouden tunnuslukujen kehittyminen

Vuodelle 2019 Ampumabhiihtoliiton talousarviota on tehty hyédyntden aiempaa tarkempaa toiminnan
suunnittelua. Toiminnan tavoitteet ovat kovalla tasolla, johon ndhden talousarvion luonnissa on jouduttu
pitdmaan erittdin tiukkaa linjaa. Hallituksen suunnittelukokouksen 8/2018 perusteella linjaamat talouden
tavoitteet seka varainhankinnan tuottotavoite vaativat toteutusvaiheen hyvaa onnistumista. Haasteen
taloudelle aiheuttaa vuoden 2018 saamatta jaanyt valtion yleisavustus (jonka kasittelyn aikataulu selvida
vasta myohemmin), joka heijastuu myds vuoden 2019 puolelle. Toimintasuunnitelmassa ja talousarviossa

on pyritty huomioimaan, etta kaikkia toimenpiteita ei voida ajaa eteenpadin tdaysimaaraisena tasta johtuen.

Talousarvio 2019

TOIMINTO Toteuma 2017 | Budjetti 2018 | Budjetti 2019
Nuoriso ja harrasteliikunta
Tuotot 9 000 69 000 109 400
Kulut 145 900 156 000 199 765
netto -136 900 -87 000 -90 365
Huippu-urheilu
Tuotot 528 700 407 000 433 000
Kulut 1000 700 884 000 958 387
netto -472 000 -477 000 -525 387
Jarjestétoiminta
Tuotot 800 72 000 82 000
Kulut 156 400 193 000 181 000
netto -155 600 -121 000 -99 000
Varainhankinta
Tuotot 947 100 430 000 480 000
Kulut 156 400 10 000 40 500
netto 790 700 420000 439 500
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot 9500 6 000 0
Kulut 1000 1000 1500
netto 8 500 5000 -1 500
KOKONAIS-TUOTOT 1494300 912 000 1104 400
KOKONAIS KULUT 1834100 1244000 1381152
netto -339 800 -332 000 -276 752
AVUSTUKSET 290 000 320000 280 000
Yli-/Alijaama -48 700 0 3249
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