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1 JOHDANTO TOIMINTASUUNNITELMAAN 2020

Suomen Ampumahiihtoliiton vuoden 2020 toimintasuunnitelman keskeiset |ahtokohdat ovat vuoden 2019
toiminnan toteutuminen seka Liiton paatokset ja strategialinjaukset.

Keskeisena osana toimintasuunnitelmassa on Liiton hallituksen alkuvuonna kdynnistdman “Tasa-arvo ja
yhdenvertaisuus”- projektin eteenpain vieminen. Projektin kautta haetaan vaikuttavuutta koko liiton
toimintaan urheilujarjestdjen eturintamassa. Toimintasuunnitelman kokonaiskuvassa on otettu huomioon
kansainvalisen ampumahiihtoliiton, IBUn, sddntdjen uudistaminen, |apinakyvyyden ja kestavan kehityksen
varmistaminen seka strategian(TARGET 26) paattaminen ylimaaraisessa Kongressissa syksylla 2019.

1.1 Tiivis tilannearviointi 2019 toimintasuunnitelmasta

Vuoden 2019 toimintasuunnitelman ydinkohdat ovat edenneet. Valmennustoiminnan kehittdmiseksi on
kayty keskusteluja ja tyo jatkuu. Valmennustoiminnan sisdllon moninaisuus edellyttda pitkdjanteista seka
osallistavaa tyo6ta lajin piirissa. Olympiavalmennuskeskuksen osalta on tehty sopimus yhdessa lumilajien
seka Olympiakomitean kanssa ja toimintasuunnitelmat ovat kehittymassa. Lajimme harrastajamaéara on
ennallaan. Seuratydn osalta uusi ampumahiihdon ohjaajakoulutus kdynnistyi onnistuneesti. Vuoden aikana
jarjestettiin yhteensa seitseman alueellista koulutusta. Ampumahiihtokarnevaalit kerdsivat heindkuussa
Vuokattiin lahes sata lajin harrastajaa vanhempineen. Hyvan palautteen perusteella vuodelle 2020
odotetaan osallistujamaarien reippaan kasvun jatkuvan.

Viestinndn parantamiseksi on otettu kaytt6on uutiskirje ja muutenkin monin tavoin tarkennettu
tiedottamista.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden varmistamiseksi kaynnistettiin helmikuussa projekti. Projektille saatiin
OKM:n avustusta, sille on nimitetty riippumaton ohjausryhma seka lajin sisalta projektiryhma. Ty on saatu
hyvin liikkeelle ja ensimmaisid johtopadatdksia toimintaan on tulossa 2020.

Hallituksen ja valiokuntatydn kehittdmiseen on panostettu paljon. Toiminnan laadun, ampumahiihtovden
odotusten ja nakemysten huomioimiseksi pidetdadn tarkeana toimivaa, saannollistad ja madritetyn
vuosikellon mukaista toimintaa.
Liiton kokousten maarat:

- Liiton kevat- ja syyskokous

- Hallitus 5 kertaa, 6 kokous aikataulutettu joulukuuhun 2019

- Seuravaliokunta 4 kertaa

- Kilpailuvaliokunta 4 kokousta paikalla/puh/sahképosti

- Valmennusvaliokunta 1 kokous, 2 pidettya puhelinkokousta + sdhkopostikasittelyt

2019 yksi tavoitteista oli Liiton sddntojen paivittaminen. S4annot on hyvaksytty kevaan 2019
Liittokokouksessa ja vahvistettu PRH:n toimesta. Uusien saantdjen perusteella tarkistetaan Liiton
johtamisjarjestelma ja koko henkiloston tehtavankuvat.

OKM ei ottanut 2018 kasiteltavdkseen Liiton hakemaa jarjestdjen yleisavustusta ja sita ei saatu. Liitto on
jattanyt asiasta kantelun Helsingin hallinto-oikeudelle syksylla 2018. Erityisavusta Liitto sai OKM:Ita 2018.
Paatos hallinto-oikeudesta on odotettavissa alkuvuonna 2020. Hallitus on sopeuttanut ja kompensoinut
taloutta monin toimenpitein 2018 ja 2019, koska avustusta ei saatu. Toimintasuunnitelmat on voitu
toteuttaa lahes suunnitellusti, mutta kehittamistoimia on jadnyt toteuttamatta. Keskeisena osa Liiton
talouden hallinnassa ovat olleet 2017 alkaen onnistuneet yhteistydkumppanisopimukset. Liiton talous
jaanee lievasti alijaamaiseksi 2019.



Liiton toiminnan tavoitteiden kannalta on tarkeaa, etta toiminta on aktiivista, tavoitteiden mukaista ja
toimitaan sovitusti hyvassa yhteistydn hengessa.

2 TOIMINTASUUNNITELMAN 2020 TAVOITTEET
2.1 Toiminnan painopistealueet

Vuoden 2020 tarkeita asioita ovat:

Seka kotimaan etta kansainvalisen kilpailutoiminnan toteuttaminen suunnitellusti, talouden tasapainon
yllapito, tasa-arvotyon ja yhdenvertaisuuden edistaminen, seuratyon kehittdmisen eteenpainvienti,
viestinta seka valmennusjarjestelman kehittdminen. Vahvan me-hengen luominen ja johtamiseen
laadukkaan seka aikaansaavan toimintatavan omaksuminen tulevat olemaan keskitssa jokaisella toimijalla.

Suomen ampumahiihdolle tarkedt maailmancup-tapahtumat on saatu hyvaan tilaan. Vuonna 2020 on
Suomessa Kontiolahdella maailmancupit maaliskuussa sekd marras-joulukuun vaihteessa. My&s kaudella
2021/2022 kauden avaava maailmancup on myodnnetty Kontiolahdelle. Ndiden tapahtumien ensiluokkainen
toteutus on todella tarkeas, jotta jatkossa saamme maailmancupeja Suomeen saannollisesti.

Vuonna 2019 aloitettiin projekti tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdmisesta ja nuorten danen
kuulemisesta ampumahiihdossa. Hankkeen kautta tullaan tekemaan harrastajia, tuki- ja taustahenkiloita
seka seuroja helpottavia toimenpiteita vastuullisen urheilutoiminnan edistamiseksi. Toiminnan
lapindkyvyys ja avoimuus tulee toteutua suomalaisessa ampumahiihdossa.

Ampumahiihdon valmennuslinjan tarkempi maarittaminen seka sen kouluttaminen ovat toiminnan
painopisteena. Liiton valmennus, alueellinen toiminta ja seurakehittaminen seka valmentajaresurssien
kouluttaminen ovat keskeisia osa-alueita vuonna 2020. Seuravaliokunnan rooli aluetoimintojen
paivittdmisessd on oleellinen(kohta 5.1).

Seurojen toiminnan tukemiseen on kehitetty uusia asioita ja toimenpidesuunnitelmaa vuoden 2019
aikana. Liitto luo uudenlaisen mallin kdyda lapi seurojen toimintamalleja ja pyrkii I6ytamaan selkeita
ratkaisuja, tavoitteena aikaansaada tyokirja seuratyon konkreettiseksi tukemiseksi ampumahiihdossa.
Ampumahiihtokarnevaalit jarjestetdan vuonna 2020 Vuokatissa.

Toimintasuunnitelman keskeinen ldhtokohta on talouden tasapainon toteutuminen. Omatoimisen
varainhankinnan onnistuminen ja kehittdminen on tarkeaa. OKM:n etta OK:n taholta saatavien resurssien
varmistaminen ja toiminnan pitkdjanteinen kehittdminen on ampumahiihdolle oleellista.
Syyskokouksessa esitelldan Liiton strategian paivitysprosessi. Tavoitteena on tyostda strategia, jossa

huomioidaan seurojen toiminnan kehittdminen, valmennus- ja ohjaajakoulutusten seka harrastamisen
kynnysten madaltaminen sekd Suomen vahva menestys kansainvalisesti.

2.2 Liiton johtamisen rakenne

Suomen Ampumahiihtoliiton toiminta perustuu Liiton saantéihin, liittokokouksen vahvistamiin
toimintasuunnitelmiin ja paatoksiin, liiton strategiaan seka hallituksen paatoksiin.

Liiton hallitus johtaa ja paattaa toiminnasta saantojen, liittokokouksen paatosten ja lain edellyttamalla
tavalla.

Liiton Hallitus paattaa valiokunnista ja nimeda jasenet niihin seuroilta pyydettyjen ehdotusten pohjalta.



Hallitus voi nimeta valiokuntiin puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Tavoitteena on, etta liiton
sdannoissa ja toimintasuunnitelmassa maaritellyt tehtavat voidaan hoitaa tehokkaasti ja organisoidusti.
Valiokunnat toimivat hallituksessa maariteltyjen toimivaltuuksien puitteissa. Valiokuntien keskeinen
tehtdva on valmistella esityksia hallitukselle valiokunnalle méaaritellyn toiminnan osalta. Hallitus nimeaa
toimistosta henkildon valiokunnan yhteyshenkil6ksi ja sihteeriksi.

Tyovaliokunnan tehtavana on talouden seuranta, henkilostoasiat, tukea ja koordinoida Liiton toimintaa
seka kansainvalinen toiminta yhdessa Liiton henkil6ston kanssa. Tydvaliokunta tarvittaessa valmistelee
yhdessa Liiton henkildstdn kanssa asioita hallitukselle. Yhteistydkumppanisopimusten hankinnan
tukemisessa ja tekemisessa tyovaliokunnalla on yhdessa toimiston vaen kanssa tarked osallistumis- ja
valvonta vastuu.

Toiminnanjohtaja johtaa ja ohjaa henkiloston tyota maaritetyn johtamisjarjestelman ja toimenkuvien
mukaan. Henkilokunta vastaa ja raportoi operatiivisesta toiminnasta toimintasuunnitelmien, budjetin,
paatosten seka annettujen ohjeiden pohjalta tyovaliokunnalle ja hallitukselle.

2.3 Liiton kansainvélinen toiminta ja sen periaatteet

Kansainvdlinen toiminta on tarked osa-alue liiton toiminnassa. Vuoden 2019 aikana kansainvalista
toimintaa on edistetty aktiivisella osallistumisella IBU:n kokouksiin ja tapaamisiin, kuten Gender Equality-
seminaariin ja OC-kokoukseen. Pohjoismaisiin kollegoihin ja IBUn hallituksen jaseniin seka johtohenkil6ihin
on pidetty aktiivisesti yhteytta.

Vuoden 2020 tavoitteena on jantevoittdaa pohjoismaiden kanssa 2018 aloitettuja yhteisia tapaamisia, joissa
painopiste on ampumahiihdon kehitys ja hyvien kaytanteiden jakaminen.Tarkeana tavoitteena on yllapitaa
ja vahvistaa kansainvalista verkostoitumista sekd Suomen painoarvoa kansainvalisesti IBU:n
paatoksenteoassa ja paatoksentekoelimissa.



3 TASA-ARVON JA YHDENVERTAISUUDEN PERIAATTEET AMPUMAHIIHDOSSA

Suomen Ampumahiihtoliiton hallitus perusti tasa-arvotyéryhman selvittdmaan tasa-arvon ja

yhdenvertaisuuden toteutumista suomalaisessa ampumahiihdossa seka kuinka nuorten urheilijoiden danta
saataisiin paremmin kuuluviin Liiton toiminnassa. Tyéryhmassa olivat Heli Aikioniemi pj, Annukka Siltakorpi,
seka Lauri Elo siht. Taman lisaksi ryhma kuuli yksildhaastatteluin useampaa nuorta ampumahiihtajaa.

Kevaan ja kesan 2019 aikana tyoryhma toteutti seurakyselyn seka urheilijakyselyn 16-22-vuotiaille nuorille

ampumabhiihtajille.

Suomen Ampumabhiihtoliitto sai OKM:Ita erityisavustusta tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden parantamiseen
tahtaavaan hankkeeseen, jolla pyritdan jalkauttamaan tasa-arvotyéryhman toimenpide-ehdotuksia osaksi
Liiton ja seurojen toimintaa. Seka tasa-arvotydoryhman, etta erityisavustushankkeen toimenpiteet ovat

sisallytetty vuoden 2020 toimintasuunnitelmaan asianmukaisissa kappaleissa. Tasa-arvotyon ohjaamiseen
on nimetty riippumaton asiantuntija-ohjausryhma.

Tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden
edistaminen
suomalaisessa
ampumabhiihdossa

Naisten maaran
lisddminen Liiton ja
seurojen toiminnoissa

Yhdenvertaisuuden
parantaminen
ampumabhiihdossa

Lajin harrastamisen
mahdollistaminen
mahdollisimman
monelle

Jatketaan tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman
toteuttamista hallinnossa.

Hankkeen kautta tuodaan tarkennetut
toimenpiteet seuratasolle.(alla)

Aktiivinen kannustaminen osallistumisesta
liitto- ja seuratasolla.

Tideottaminen.

Seurakaynnit.

Naisten osallistumisen helpottaminen
valmennus ja ohjaajakoulutuksiin.

Valmennus- ja nuorisotyén materiaalit ovat
helposti ja avoimesti saatavilla. Liitto
julkaisee toimintaohjeen hairintatapauksiin
ja kriisiviestintaohjeistuksen. Aktiivista
tiedottamista materiaaleista seuroille ja
harrastajille.

Lajin harrastamisen kynnysta pyritaan
madaltamaan nuorisotydn tuotteilla ja
yhteistyolla seurojen ja eri
organisaatioiden kanssa.
Matalankynnyksen toiminta, kuten
lajiesittelyja Liiton ja seurojen toimesta.

Selvitys kevyemman harrastajalisenssin
luomisesta.

Kesdaampumahiihdon kehittaminen

Koko vuosi 2020

Painotus
alkuvuodessa 2020

Painotus
seurakaynteihin.
Osana toimintaa
koko vuoden 2020

Painotus
kevadseen ja
syksyyn 2020

Urheilijakysely kevaalla
2020

Seurakysely syksylla
2020

Vertailu naisten
osallistujamaariin 2019
seurakyselyssa.

Vertailu seurakyselyn
kautta
nykytilanteeseen
loppuvuodesta 2020

Tuotteita hyédyntavien
seurojen maara.

Lajiesittelyjen maara ja
naihin osallistuneiden
henkildiden maara.

Toiminnanjohtaja
Kenttapaallikkd
Tasa-arvo- ja

yhdenvertaisuustyo-

ryhma

Hallitus ja seurat
Kenttapaallikkd
Toiminnanjohtaja

Kenttapaallikko,
lajipaallikko,
seuravaliokunta,
seurat

Kenttapaallikko,
seuravaliokunta

seurat

Toiminnanjohtaja



4  AMPUMAHIIHDON HARRASTAJAMAARIEN KASVATTAMINEN

Ampumahiihdon harrastajamaarien kasvattaminen on ampumahiihtoseurojen ja Liiton yhteinen tehtava.
Harrastajamaarien kasvulla parannetaan lajin elinvoimaa niin harrastustoiminnassa kuin kilpailuissakin.
Pidemmalla aikavalilla suurempi harrastajamaara mahdollistaa yha useamman urheilijan nousun
saannollisen valmennukseen ja maajoukkuetasolle. Seurat vastaavat osaltaan harrastajien
mukaansaannista. Liitto tukee seuroja muun muassa seuratoiminnan tukemiseksi tyostettavalla kasikirjalla
ja tarjoamalla ekoaseita seurojen tapahtumin ja lajiesittelyihin ja antaa ohjeita ja neuvoja naiden
jarjestamiseen. Vuoden 2020 tavoitteena on seurojen omien lajiesittelyjen maarien huomattava
kasvattaminen lajitietoisuuden ja harrastusmahdollisuuksi saamiseksi ihmisten tietoisuuteen.

Harrastajamaarien kasvattamista tuetaan jatkuvilla ohjaaja- ja valmentajakoulutuksilla seka
seurakaynneilld, jotta seuroilla olisi paremmat edellytykset ottaa vastaan uusia harrastajia.

4.1 Lajin kokeilumahdollisuuksien lisadminen

Harrastajamaarien kasvun turvaamiseksi lisdtdan ampumahiihdon kokeilumahdollisuuksia. Niitd ovat mm.
matalankynnyksen toiminta, kuten lajiesittelyt kouluilla ja kuntien liikuntatapahtumissa, avoimien ovien
paivat seurojen ampumaradoilla sekd Napsu-ampumabhiihtoleirit. Esittelytoimintaa voidaan toteuttaa
ekoaseilla, joita Liitto tarjoaa ampumahiihtoseuroille. Suomen Ampumabhiihtoliitto toteuttaa
esittelytoimintaa eteldisessa Suomessa, tukenaan alueen seurat. Seurat vastaavat alueellaan
kokeilumahdollisuuksien jarjestamisesta Liiton ja seuravaliokunnan tukemana. Esittelytoimintaa
jarjestettdessa suunnitellaan jatkotoimet valmiiksi — kuinka kiinnostuneet saadaan lajin harrastajiksi.

4.2 Ensikosketus ampumahiihtoon — Napsu Ampumahiihtoleiri

Napsu-Ampumabhiihtoleirin tavoitteena on innostaa lapsia ja nuoria, vanhempineen, ampumahiihdon
harrastamiseen ja lisata lajin tunnettuutta Suomessa. Painopisteina on turvallinen aseenkasittely ja
ammunnan perusteet. Napsu-ampumahiihtoleiria varten on materiaalit Liiton kotisivuilla seurojen
kayttoon. Materiaalit ja niiden lapivienti eivat vaadi pitkda valmennuskokemusta, ampumahiihdon
ohjaajakoulutus riittaa hyvin Napsu-ampumahiihtoleirin toteuttamiseen. Tavoitteena on innostaa lapsia ja
nuoria tutustumaan lajiin syvallisemmin ampparikoulussa ja seuran harjoituksissa.

4.3 Syventyminen lajitaitoihin — Tuiskun Ampparikoulu

Suomen Ampumabhiihto- ja Hiihtoliiton yhteisen Lumilajit liikuttavat hankkeessa on luotu materiaalit
Tuiskun Ampparikouluun, sisdltden ohjaajanoppaan, markkinointimateriaalit, tuntisuunnitelmat kesalle ja
talvelle, seka osallistujille passit ja diplomit.

Tuiskun Ampparikoulun materiaalit eivat tarvitse aikaisempaa ohjaajakokemusta niiden hyédyntamiseksi.
Materiaaleja voi hyodyntaa sellaisenaan tai niita voi yhdistella keskenaan. Tuntisuunnitelmia voi helposti
kdyttaa seuran normaalien harjoitusten suunnittelussa. Tuntisuunnitelmat sisaltavat lajitaitoja tukevia
harjoituksia, padpaino on lasten ja nuorten leikinomaisessa harjoittelussa.



1) Lajin kokeilumahdollisuuksen
lisdédminen

2) Napsu-Ampumahiihtoleiri
Lisata lajin harrastajamaaria

Helpottaa lajin kokeilemista

Yhdenmukaistaa ampumahiihdon
nuorisotyota

Pienentda kynnysta saada uusia
ohjaajia

3) Tuiskun Ampparikoulu
Yhdenmukaistaa lajin
nuorisotoimintaa.

Helpottaa seurojen toimintaa.
Materiaalin jalkautus
valtakunnallisesti.

Ekoaselainat seuroille Kevat ja syksy
Aktiivista kannustamista 2020
lajiesittelyjen jarjestamiseksi

Urlus lajiesittelyt
Lajiesittelyja kouluilla ja Koko vuosi
liikuntatapahtumissa. 2020

Viestinta seuroille valmiista Huhti-lokakuu
materiaaleista. 2020
Ekoaselainat seuroille leiria ja

lajiesittelyja varten.

Tapahtuman viestintaa Liiton ja

seurojen toimesta.

Seuroille kannustusta

kokeilemiseen.

Webinaari tuotteista.

Aktiivinen viestinta seuroille
materiaaleista ja niiden
hy6dyntamisesta.

Ekoaselainat Tuiskun
Ampparikoulujen jarjestajille.
Testaus ja palautteen kerdaminen
1-3 seuran kanssa.

Kevat, kesd ja
syksy 2020

5  SEURA- JA ALUETOIMINTOJEN LAADUN PARANTAMINEN

Osallistuneiden lapsien ja

jarjestaneiden seurojen
maara

Lajiesittelyjen ja niihin
osallistuneiden maara

Leirin jarjestaneiden
seurojen maara

Osallistuneiden maara
seurojen

Harrastajamaarien
kehitys

Palautekysely.
Seurojen ilmoittamat
osallistujamaarat

Kenttapaallikko,
seuravaliokunta

Kenttapaallikko,
seuravaliokunta

Kenttapaallikko
Seuravaliokunta

Seuratoiminnan jatkuvuus ja vapaaehtoisten sitoutuminen ovat tulevaisuuden haasteita. Haasteisiin
pyritddn vastaamaan kehittdmalla Liiton koulutuksia tukemaan seuratoimintaan ryhtymista.
Ohjaajakoulutuksiin tavoitellaan osuutta, jossa keskitytdan konkreettiseen ohjaamiseen, jotta kynnys ryhtya
koulutuksen jalkeen ohjaajaksi pienenisi entisestdaan. Seurakdynneilla pyritdan kdymaan lapi

seuratoiminnan haasteita ja |dytamaan alueellisesti toimivia ratkaisuja toiminnan turvaamiseksi.

Seuratoiminnan ja harrastamisolosuhteiden parantamiseksi vuoden 2020 aikana kesikitytdan
seuravaliokunnassa kehittdmaan ja aktivoimaan seurojen yhteista aluetoimintaa. Ampumahiihtovéen
yhteisollisyyttad ja monipuolista harrastamista tuodaan esiin ampumahiihtokarnevaaleilla Vuokatissa.
Uutena toimenpiteend on seurakehittdmisen ohjelma, jossa erikseen valittujen seurojen kanssa pyritaan
kehittdmaan seuratoimintaa huomioiden kaikki seuran sidosryhmat ja harrastamisen mahdollistavat asiat.

Aktiivisella seura- ja aluetoiminnalla pystytdaan parantamaan harrastusolosuhteita ja tekemdaan lajista
entista kiinnostavampaa uusien ja nykyisten harrastajien silmissa. Moni toimenpide itsessaan tukee lajin

kasvun edellytyksia.

5.1 Aluetoiminnan kehittdminen

Vuonna 2020 aluetoimintaa tuetaan seurojen yhteisilla leireilld ohjaajatuin. Aluetoiminnassa kdytetdan
jakoa: pohjoinen-, eteldinen-, itdinen-, seka lantinen alue. Vuoden 2020 aikana arvioidaan ko alueiden
toimivuus ja kattavuus. Tarvittaessa tehdaan alueisiin muutoksia oma-aloitteisesti, seurojen palautteen tai
seuravaliokunnan esityksen pohjalta. Aluetoiminnalla pystytdan yhdistamaan harrastajia useista eri
seuroista ja tarjoamaan elamyksia ja yhteenkuuluvuuden tunnetta seka harjoittelun ammattimaisuutta ja

tehokkuutta. Seuravaliokunta selvittaa mitka seurat kuuluvat millekin neljasta alueesta ja samalla

selvitetddn Keski-Suomen tilanne mahdollisena viidentena alueena.



5.2 Ampumahiihtokarnevaalit

Ampumahiihtokarnevaalien osallistujamaarat ovat kasvussa ja vuodelle 2020 odotetaan kasvua edelleen.
Ampumahiihtokarnevaalien luonne sadilyy hauskana tapahtumana nuorille, jossa tarkeinta on hauskuus ja
kaverit lajin parissa. Harjoituksissa keskitytdan monipuolisesti lajin perustaitoihin ja antamaan esimerkkeja
nuorille vanhempineen kesadajan valmentautumisesta. Ampumabhiihtokarnevaaleilla on tavoitteena
yhdistada nuoret harrastajat, maajoukkueurheilijat seka valmentajat. Kohtaamiset maajoukkueurheilijoiden
kanssa ovat innostavia ja motivaatiota nostattavia kokemuksia, joista jaa hienoja muistoja lajin parista.
Seuravaliokunta selvittda lisaksi vuonna 2020 mahdollista tarvetta toiselle karnevaalille vuosittain.

5.3 Seurakehittdmisen ohjelma

Urheilun toimintaymparisté muuttuu ja lasten vanhempien laatuodotukset seuroista lisdantyy.
Ampumahiihtoseurojen on vastattava kehittyviin laatuvaatimuksiin yllapitaakseen laadukasta
seuratoimintaa ja kasvattaakseen harrastajamaaria. 2020 alkava seurakehittdamisen pilottiohjelma tahtaa
valittujen 3-5:n seuran intensiiviseen kehittdmiseen kohti Olympiakomitean Tahtiseura-laatumerkkia.
Kehittamistoimenpiteistd muodostetaan seurakehittdmisen aktiivista opasta kaikkien seurojen kadyttéon.
Tavoitteena on saada seurakehittamisesta alueellista |dhivuosien aikana.

5.4  Seurakdynnit

Liitto jarjestaa alueellisia seurakaynteja, joilla pyritddn lisddmaan seurojen ja liiton valistd kommunikaatiota
ja kehittamaan seurojen toimintaa. Kevdaan 2020 aikana jarjestetdan alueellisia seurakdynteja, aiheena on
seuravalmennuksen kehittdminen. Seurakayntien yhteydessa kdydaan lapi tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta

seura- ja liittotasolla. Tavoitteena on parantaa seurojen valmiutta kehittdd omaa toimintaansa.

Aluetoiminnan aktivoiminen
Seurojen yhteistyon kehittyminen.

Paremmat harjoitteluolosuhteet.
Seurakentdn aktivoituminen.

Ampumahiihtokarnevaalit

Harrastajien tutustuminen toisiinsa.

Vanhempien lajiosaamisen
kasvattaminen.

Seurakentdn aktivoituminen ja
tutustuminen toisiinsa.
Kommunikaatiota harrastajien ja
Liiton valilla.

Harrastajille mahdollisuus tavata
lajin suomalaisia huipuja.

Seurakehittamisen ohjelma
Seuratoimintojen merkittava
kehittyminen.

Yhteistyon lisédntyminen seurojen
ja lajien valilla.

Harrastajamaarien kasvaminen.

Ohjaajakorvaukset alueleireille.
Viestintaa alueellisista leireista.
Seurayhteistyon koordinointi ja
kannustaminen.

Toiminnan kehittaminen palautteen
perusteella.

Jarjestetadn ohjaajakoulutus
osallistuville vanhemmille.
Maajoukkue on ldsna leirilla.
Jaetaan valmennusosaamista ja
seurojen hyvia kaytantoja.
Leiriohjaajiksi valitaan hyvat
innokkaat vetajat.
Suunnitellaan hauska ja
monipuolinen leiriohjelma.

Kehittamisohjelman sisalt6:
Seurojen oman toiminnan tarkastelu
ja toimenpiteiden suunnittelu.
Viestinndn paivittaminen.
Sidosryhmatyon kehittaminen.
Liiton toimenpiteet: Aktiiviset
seurakaynnit.

Kenttapaallikon ja seuravaliokunnan
tuki.

Kesa ja syksy 2020

Markkinointi kevat /
kesa 2020
Ohjaajat ja ohjelma
kevat 2020
Toteutus heindkuu

Haku ohjelmaan
joulukuu 2019

Toiminnan
kaynnistaminen
alkuvuodesta 2020

Alueleirien ja
aktiivisten
alueiden maara.

Budjetin riittavyys.

Osallistujien
maara
Palautekyselyn
tulokset

Hakujen maara.
Valintakriteerit
ohjelmaan.
Seurakehittamisen
mittaristo.

Kenttapaallikko
Seuravaliokunta

Kenttapaallikko
Seuravaliokunta

Kenttapaallikko
seuravaliokunta



Seurakdynnit Vuosittain alueellisia seurakdynteja. Kevat 2020 Seurakayntien Toiminnanjohtaja

Seurojen ja Liiton yhteistyén Demobharjoitukset seurakdyntien valmennus + tasa- maara Lajipaallikko
kehittyminen. yhteydessa. arvo ja Osallistujien Kenttapaallikkd
Seurakentan tapaaminen. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden yhdenvertaisuus maara

Valmiiden materiaalien lisddminen materiaalien ja Palautekysely Aihealueen
esitteleminen. koulutuksen kautta. valiokunta

6 VALMENNUSTOIMINTA

Suomen Ampumabhiihtoliiton valmennusjarjestelma

9-10-11-12- 13-14-15- 16-17-18 - 19-20-21 21->

@ Tiivis yhteistyd A-maajoukkue *

|:> Eteneminen urheilijan uralla

/ Haastajat-ryhma
Vuokatti-Ruka Nuorten ryhma ;1. ‘

Urheiluakatemian ‘ . L.|rr'.|l~’."
lakouluryhma ‘ Lumilajit
y s Sotkamon Urheilulukio i

Pajulahden [ >
ldkouluryhma

_MU“t _ 3. aste, muut Urheiluakatemiat
Urheiluakatemiat

Seurojen yhteistyéhon pohjaava alueellinen toiminta, aluekeskukset / urheiluopistot

6.1 Ampumahiihdon ohjaajakoulutus

Ampumahiihdon ohjaajakoulutus tdhtaa nuorten, alle 13-vuotiaiden harrastajien ohjaamiseen hyddyntaen
Liiton Napsu-ampumabhiihtoleirin ja Tuiskun Ampparikoulun materiaaleja. Koulutuksen painopisteina ovat
ammunnan perusteet seka monipuolinen ja leikinomainen harjoittelu. Vuoden 2020 aikana pyritdan
kehittdmaan ohjaajakoulutuksesta laajennettu malli, jossa koulutuksen aikana painotetaan lasten
ohjaamista konkreettisesti, seka opetellaan materiaalien kayttoa.

6.2 Valmentajakoulutus
Valmentajakoulutusten tasot ja toteutusmalli

I-taso

I-tason valmentajakoulutuksissa jatketaan kahden koulutuksen vuosittaisella toteutusmallilla. Koulutus
jarjestetaan kevaalla (touko-kesdkuu) seka syksylla (elo-syyskuu). Koulutuspaikkakunta maaritetaan
osallistujakartoituksen perusteella, jossa aiempien toteutusten sijainnit otetaan huomioon ja pyritdan
tasaisesti ympari maan kiertavaan sijoitteluun.

ll-taso

lI-tason koulutusmateriaalin paivitys lapikdydaan vuoden 2020 aikana. Koulutus toteutukseen vanhan
materiaalin pohjalta 2020 kevaasta alkaen.
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lll-taso

llI-tason valmentajakoulutuksen kysyntaa kartoitetaan vuonna 2020 ja llI-tason koulutusmateriaalin

tuottamiskustannus selvitetaan.

Valmentajakoulutuksissa huomioidaan tasa-arvoprojektin asettamat tavoitteet.

Ohjaajakoulutuksen
paivittaminen

Parantaa ohjaamisen laatua
seuroissa.

Saada enemman aktiivisia
ohjaajia jokaiselle alueelle.

Valmentajakoulutus
Suomalaisen ampumahiihdon

valmennuslinjan valmistuminen.

Seuratason
ampumabhiihtovalmennuksen
laadun parantaminen.
koulutettujen valmentajien
maaran kasvattaminen ja

sitouttaminen seuratoimintaan.

6.3 Valmennusryhmat

Liiton valmennusryhmissa olevien urheilijoiden maara paatetaan kilpailukauden 2019-2020 jilkeen.

Alueelliset ohjaajakoulutukset.
Koulutus
ampumahiihtokarnevaaleilla.
Hyoédynnetaan aluejarjestojen
koulutuksia.

Sisdllytetddan materiaalien
lapikaynti koulutukseen.
Pyritdan lisédamaan konkreettista
ohjaamista koulutukseen.

Valmennuslinjan kirjoittaminen.
Valmennusteemaiset
seurakaynnit.
Valmennuskoulutusten
paivittdminen valmennuslinjan
mukaiseksi.

1.tason materiaalin
paivittdaminen Lumioppi-
koulutusportaaliin.

2.tason koulutuksen
kdynnistyminen 2020

Alueelliset koulutukset
kevaalla 2020.
Karnevaalit heindkuussa.
Ohjaajakoulutuksen

paivittaminen kevat 2020.

I-tason
valmennuskoulutukset
kevaalla ja syksylla.
Il-tason

valmentajakoulutus 2020.

Valmennuslinja valmis
vuoden 2020 aikana.

Koulutuksiin osallistuneiden
maara

Uusien seuratoimijoiden
maara.

Aktiivisten 1. ja 2. tason
valmentajien maara.

Valmennuskoulutusten
laadun ja laajuuden arviointi
(VOK/KV)

Ryhmajaossa pysytdan lahtokohtaisesti kolmijaossa A-maajoukkue, Haastajat-ryhma seka Nuorten
Vuokatti-ryhma. Tavoitteena on kustannustehokas valmentautuminen kansainvalisen vaatimustason seka
ampumahiihdon arvokilpailujen erityisvaatimusten edellyttamalla tavalla Vuokatissa seka

Joensuussa/Kontiolahdella, paivittdisvalmennuksen tason varmistaminen sekd A-maajoukkueen
korkeanpaikan harjoittelun painotuksen jatkaminen.

6.4 Nuorten Olympiavalmentajat (NOV)

Suomen Ampumabhiihtoliitolla on kaksi harjoituskeskusta - Vuokatti ja Kontiolahti, joissa on NOV-

valmentajat, Vuokatissa toimintaa tukee Vuokatti-Ruka Urheiluakatemia ja Kontiolahdella Joensuun

Urheiluakatemia.

6.5 Vuokatin Olympiavalmennuskeskus

Suomen Ampumahiihtoliitto teki sopimuksen yhdessa usean lumilajin ja Olympiakomitean kanssa 2019

Kenttapaallikko

Lajipaallikko
Kenttapaallikko
Valmennus-
valiokunta
Valmennusjohto

Vuokatin Olympiavalmennuskeskuksesta ja sen kehittamisesta. OVK:n toiminnan ydintarkoitus on luoda
urheilijoille parhaat mahdolliset valmentautumismahdollisuudet, lisd/tukipalvelut ja mahdollisuus myés

opiskeluun.

Vuokatin alueen kehittamissuunnitelma palvelee oleellisesti alueen kehittamista ampumahiihdonkin

kansainvalisen tason harjoittelukeskukseksi.
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6.6 Ylakoululeiritys

Vuokatti-Ruka Urheiluakatemian ylakoululeiritys jatkuu olmypiavalmennuskeskuksen olosuhteissa. 2019
Pajulahdella ensimmaista kertaa kaynnistynytta ylakoululeiritysta jatketaan ja tehostamaan. Ylakoululeiritys
toteutuu Pajulahdella yhteistydssa Suomen Urheiluopiston kanssa. Vuokatissa yhteistyota tehdaan
Vuokatin Urheiluopiston ja Sotkamon kunnan kanssa. Muitakin ylakoululeiritoiminta paikkoja tutkitaan.

7 KILPAILUTOIMINTA
7.1 Kilpailujarjestelma ja kilpailujen hakeminen

Kilpailujarjestelma jakaantuu:
1. Kansainvalisen Ampumahiihtoliiton (IBU) mydntamiin kansainvalisiin kilpailuihin
2. Suomen Ampumabhiihtoliiton (SAhL) mydntamiin SM- ja kansallisiin kilpailuihin

3. Lisaksi jarjestelmdén kuuluvat alueiden/piirien seurojen jarjestamat kilpailut

Kilpailukaudelle 2019 — 2020 myonnetyt SM- ja kansalliset kilpailut on julkaistu liiton Internet-sivuilla
(Kilpailukalenteri).

Kilpailukauden 2019 -2020 alueiden/piirien avoimet kilpailut julkaistaan liiton kotisivuilla.
7.2 Kilpailukaudelle myénnetyt 2019 - 2020 Suomenmestaruuskilpailut

Ampumahiihdon SM-kilpailut jarjestetdan seuraavasti:

KILPAILUAIKA JA MUOTO KILPAILULAJIT KILPAILUN JARJESTAJA
Nuorten SM-kilpailut 8.-9.2.2020 Normaalimatka Oulun Hiihtoseura
Yhteislahto
Veteraanien SM-kilpailut 14.-16.2.2020 Viesti Imatran Urheilijat
Pikamatka
Normaalimatka
Yleinen ja Nuoret SM-kilpailut 27.- Viestit Ounasvaaran Hiihtoseura
29.3.2020 Pikamatka
Yhteislahto

Kesan 2020 Suomenmestaruuskilpailut jarjestetdaan seuraavasti:

KILPAILUAIKA JA MUOTO KILPAILULAJIT KILPAILUN JARJESTAJA
Ampumajuoksun SM-kilpailut Viestit Kontiolahden Urheilijat
Pikamatka
Normaalimatka (ei
vahv.)
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Rulla-ampumahiihdon Suomenmestaruuskilpailut jarjestetdaan seuraavasti:

KILPAILUAIKA JA MUOTO

KILPAILULAJIT

KILPAILUN JARJESTAJA

Rulla-ampumahiihdon SM-kilpailut

(ei vahv)

Hollolan Urheilijat -46

7.3  Vuoden 2020 kansainvaliset ampumahiihtokilpailut Suomessa

Kilpailu Ajankohta Jarjestdja
Maailmancup 8 Kontiolahti 9.-15.3.2020 Kontiolahden Urheilijat
Veteraanien 21. Maailmankilpailut 27.-30.3.2020 Kontiolahden Urheilijat
(MASTERS)

Kansainvalinen GP-kilpailu 11/2020 Kontiolahden Urheilijat
Maailmancup Season Opening Kontiolahti | 11-12/2020 Kontiolahden Urheilijat

7.4 lapua Junior Cup

Lapua Junior Cup kilpailukaudella 2019-2020. Cupissa ovat mukana sarjat N/M 13, 15 ja 17.

Lapua Junior Cup kilpailut kilpailukaudella 2019 - 2020

Ampumabhiihtokilpailut

Kilpailun ajankohta | Kilpailulaji Jarjestdja

1.2.2020 Pikamatkat Ahveniston Ampumabhiihtajat
2.2.2020 Normaalimatkat Ahveniston Ampumabhiihtajat
8.2.2020 Normaalimatkat, nuorten SM-kilpailut Oulun Hiihtoseura

9.2.2020 Yhteislahto, nuorten SM-kilpailut Oulun Hiihtoseura

23.2.2020 Pikamatkat Mikkelin Hiihtajat

29.2.2020 Pikamatkat Jurvan Urheilijat

1.3.2020 Yhteislahto Seindjoen Hiihtoseura
27-29.3.2020 Yleisten ja nuorten SM-kilpailut Ounasvaaran Hiihtoseura
Kesakilpailut

avoin 2020 Kansalliset avoin

Avoin 2020 SM-ampumajuoksut Kontiolahden Urheilijat
Avoin 2020 SM-rulla-ampumahiihto Hollolan Urheilijat -46

Lisatiedot ja saannot julkaistaan liiton kotisivuilla osoitteessa www.biathlon.fi

7.5 Kilpailulupamaksut kilpailukaudella 2019- 2020 ja jarjestdjien velvoitteet

7.5.1 Kilpailulupamaksut kilpailukaudella 2019- 2020

Kansallinen kilpailu 75,00 € / pv
Kansainvalinen kilpailu 300,00 € / pv
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7.5.2 Kilpailujen hakuajat vuonna 2020

Suomen Ampumahiihtoliitolle osoitetut seurojen hakemukset ampumahiihdon ja kesdampumahiihdon

kansallisten kilpailujen jarjestamiseksi kilpailukaudella 2020 — 2021 tulee olla toimitettuna liiton sahkdiseen

jarjestelmdan 1.7.2020 mennessa.

Liitto pitda oikeuden hakea aiemmin kesalla nayttokilpailuja kilpailukalenterin rakenteen saamiseksi

aiemmin valmiiksi.

Kauden 2021-2022 SM-kilpailujen hakemukset tulee olla séhkoisessa jarjestelmassd 1.7.2020 mennessa

Kansainvalisten kilpailujen hakuaika ilmoitetaan liiton kotisivuilla ja séhkopostilla, kun paivamaarat saadaan

IBU:lIta.

SM-kilpailuiden kilpailulupamaksu maaraytyy osallistujamdaran mukaan seuraavasti

Kilpailu

Osallistuja

Maksu

Ampumahiihto ja Ampumajuoksu

Yleinen sarja ja vanhemmat

3,00 € / kilpailija / pv

Nuoret (13—22-vuotiaiden sarjat)

2,50 € / kilpailija / pv

Viestit kaikki sarjat

6,00 € / joukkue / pv

SM-rulla-ampumahiihdot

Aikuiset

2,50 € / kilpailija / pv

Nuoret

2,00 €/ kilpailija / pv

7.6  Osanottomaksut kilpailukaudella 2019-2020

SM-kilpailut ja kansainviliset kilpailut

Sarja/kilpailu Osanottomaksu

alle17v 20,00 € / kilpailu

Muut sarjat 25,00 €/ kilpailu

Viesti 40 € / joukkue

Pariviesti 40 € / joukkue
Kansallinen ja aluekilpailu

Sarja/kilpailu Osanottomaksu

N19/M19 ja vanhemmat

15,00 € / kilpailu

N17/M17 ja nuoremmat

12,00 € / kilpailu

viestijoukkue nelja osuutta 35,00 € / joukkue
viestijoukkue kolme osuutta 35,00 € / joukkue
kansallinen pariviesti 25,00 € / joukkue

Jalki-ilmoittautumismaksu on 1,5-kertainen.

7.7 Henkilékohtaiset kilpailuluvat, lisenssit

SAhL lisenssiluokat kaudelle 2019-2020 ovat seuraavat. (huom. menee ikavuosittain)

A-lisenssi sarjassa yli 18-vuotiaat kilpaileville ja vanhemmille

B-lisenssi 12 vuotta - 17 vuotiaille
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Ampparipassi alle 15-vuotiaille, 2004 ja myéhemmin syntyneet
Kertalisenssi kaikille sarjoille

Lisenssin yhteyteen SAhL tarjoaa mahdollisuuden hankkia vakuutukset yhteistydssa Vakuutusyhtié OP-
Pohjolan kanssa. Jokaisen harrastajan ja kilpailijan tulee huolehtia, ettd vakuutusturva on kunnossa.
Henkilokohtaisten kilpailulupien hinnat ja sisdlto yllapidetdaan SAhL:n toimiston toimesta ja ne julkaistaan
liiton kotisivuilla osoitteessa www.biathlon.fi

SAhL:n hallitus on vahvistanut lisenssihinnat kaudelle 2019-2020

Lisenssi Hinta vakuutuksen kanssa Hinta ilman vakuutusta
A-lisenssi 120,00 € 68,00 €
B-lisenssi 60,00 € 46,00 €
Ampparipassi 15,00 € 12,00 €
Kertalisenssi 40,00 € 25,00 €

7.8 Kilpailujarjestdjan ja tuomarien koulutus

Kilpailuvaliokunnan tavoitteena on parantaa suomalaisten kansallisten kilpailujen toimintaa
tapahtumajarjestamisen ja tuomaroinnin osalta.

SM-kilpailuijen hakuprosessiin tulee vuoden 2020 aikana uusi hakumalli, jota testataan vuoden 2020
aikana. Sen tarkoituksena on parantaa hakujen valmistautumista kandidaattiseuroille.

Tuomari-ja kilpailunjarjestadjakoulutusten muokkaus ei ole edennyt aiempien toimintasuunnitelmien
mukaan. Koulutuksia pyritddan luomaan alueellisesti niin, etta kansallisten kilpailujen taso pysyy hyvana.
Koulutustapahtumat pyritaan luomaan niin, ettd SM-kisapaikkakunnat sekd muut isoihin kisojen
valmistautuvat seurat ovat prioriteettina koulutuspaikkakuntina.

Tavoitteet

Kilpailujarjestdjan ja tuomarikoulutuksen rakennetta tarkennetaan vuodelle 2020.

Tavoitteena luoda kolmiportainen jarjestelmd, jolla taataan riittdva maara tarpeeksi koulutettuja
tuomareita/kilpailunjarjestdjia kansallisen kilpailujarjestelmén tarpeisiin. Lisaksi halukkaille syvempaa
tuomarikoulutusta haluaville tuetaan hakeutumista IBU:n koulutuksiin.

Kilpailujarjestdjan koulutuksen rakenne:

Suomen koulutussysteemin perusta ovat kouluttajat, jotka huolehtivat koulutuksen rakenteesta ja
sisallostd. Kouluttajien tasot:

Padkouluttaja: kouluttaa alueelliset kouluttajat, suunnittelee yhdessa kilpailuvaliokunnan kanssa
koulutuksen rakenteen ja koulutusmallin.

Alueelliset kouluttajat: kouluttavat kilpailunjarjestadjat ja johtavat tuomarit, seka kilpailujen toimitsijat

Koulutetaan kolmen tasoisia tuomareita ja toimitsijoita:
1) Tekniset valvojat, koulutetaan keskitetysti

Alueelliset koulutukset

2) Johtavat tuomarit / kilpailunjarjestdjakoulutukset

3) kilpailun tuomarit ja toimitsijat
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Kilpailunjarjestdja/tuomarikoulutus
Koulutusrakenne vastaa kansallisen
kilpailutoiminnan tarpeita.
Varmistetaan tarvittava maara
koulutettuja tuomareita /
kilpailunjarjestajia.

Tarjotaan halukkaille mahdollisuuksia
IBU:n koulutuksiin

SM-kilpailujen hakuprosessin
uudistaminen

Kilpailujen parempi suunnittelu,
myodntoperusteiden vertailukelpoisuus

Kansallinen kilpailutoiminta

Kilpailujen haku selkeytyy ja aikataulutus
tarkentuu.

Kattavasti kilpailuja jokaisella alueella.
Osallistujamaarien kasvattaminen.
Kansallisen kilpailutoiminnan laadun
parantaminen.

Kansallisessa kilpailutoiminnassa
huomioidaan IBU/kansalliset
saantomuutokset.

Materiaalin tarkistaminen ja
paivittdminen vuosittain.
Pdivitetadn koulutusten
rakennetta vastaamaan
kansallisen kilpailutoiminnan
tarpeita.

Perusteiden ty6std/lapikaynti
seurojen kanssa

Viestintd/hakuohjeet

Seurojen kannustaminen
kilpailujen hakemiseen.
Kilpailunjarjestdjan
koulutukset.
Kilpailukalenterin julkaisu
paatetyn mukaan
Nayttokilpailujen
huomioiminen kilpailuhauissa.
Kansallisten kilpailusdantojen
aktiivinen paivittaminen
vastaamaan kansainvalisten
saantdjen muutokset.

7.9 Kansainvalinen kilpailutoiminta

MM-kilpailut, Anterselva

Suomen ampumahiihtomaajoukkueen tavoitteena on parantaa 2019 Ostersundin MM-kilpailujen
menestystd ja nostaa tasoa joukkueena niin naisten kuin miestenkin puolella. Starttipaikkoja MM-

Koulutukset
paivitetddn vuoden
2020 aikana.

Viestinta kevat 2020

SM-kilpailujen haku
2022 tehddan uusilla
perusteilla

Koko vuosi 2020

Koulutusten maara
Osallistujamaarat
Uusien kouluttajien
maara

Kilpailujen maara.
Kilpailukalenterin
valmistelujen

aikataulut

Osallistujamaarat

Kilpailuvaliokunta
Toiminnanjohtaja
Kenttapaallikkd
Erikseen nimitettava
uudistuksista vastaava
henkild.

Toiminnanjohtaja

Kilpailuvaliokunta

Toiminnanjohtaja
Kilpailuvaliokunta
Kenttapaallikkd

kilpailujen henkilokohtaisille matkoille viime kauden maapistesijoituksen perusteella on naisissa seka

miehissa kolme.

Maailmancup

Maailmancupiin osallistutaan starttipaikkakiintioiden mukaan ja MM-kilpailuihin Italian Anterselvassa
valmistaudutaan mahdollisimman hyvin. Kaudella 2019-2020 naisilla on nelja starttipaikkaa, miehilld kolme
henkilokohtaisilla matkoilla. Tavoitteena on miesten ja naisten osalta sijoittua maapisteissa 15 parhaan
joukkoon, jotta maapaikat nousisivat maailmancupissa sekd 2021 Pokljukan MM-kilpailuissa neljaan
starttipaikkaan. Tavoite edellyttda osallistumista ja onnistumista maailmancupeissa ja viestikilpailuissa.

EM-kilpailut

Yleisen sarjan avoimet EM-kilpailut kdydaan 24.2.-1.3.2020 Viron Otepaassa. Kilpailuihin on tavoitteena
osallistua kilpailukykyisella joukkueella.

IBU-cup
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IBU-cupin osalta panostetaan alkukauteen, perusjoukkuekoko pyritdan sailyttamaan helmikuulle asti
starttipaikkoja vastaava maara urheilijoita (4 naista ja 4 miestd). Suksihuollossa osallistumisissa
huomioidaan kustannutehokkuus, kaytettavissa oleva resurssit sekd kauden menestys.

Nuorten MM

Nuorten MM-kilpailut kdydaan Lenzerheidessa, Sveitsissa 23.1.-2.2.2020. Nuorten kilpailuihin on
tavoitteena lahetettaa viestijoukkueelliset urheilijoita kaikissa sarjoissa.

Nuorten EM

Alle 22-vuotiaiden sarjan avoimet EM-kilpailut kilpaillaan 9.-15.3.2020 Itavallan Hochfilzenissa. Nuorten
EM-kilpailut ovat yksi IBU:n Junior Cupin neljasta osakilpailusta. Tavoitteena lahettda kolmen naisen ja
kolmen miehen vahvuinen joukkue sekd valmentaja ja suksihuoltaja.

IBU Junior Cup (alle 22-vuotiaiden sarja)

Junior Cupissa on tavoitteena osallistua EM-kilpailujen lisdksi ainakin yhteen osakilpailuun niin kaudella
2019-2020 kuin 2020-2021.

YOG

Nuorten Talviolympialaiset 2002-2003 syntyneille jarjestetdan Sveitsin Lausannessa 9.-22.1.2020.
Ampumahiihdon kilpailukeskus on makihypyn seka yhdistetyn kanssa Ranskan puolella, Les Tuffesissa.
Ampumahiihdosta kilpailuihin on tavoitteena ldhettaa kolmen tyton ja kolmen pojan joukkue.

Nuorten Suomi-Ruotsi maaottelu

Maaottelu jarjestetddn vuonna 2020 Ruotsissa maaliskuussa. Maaottelun sdannot noudattavat aiempien

vuosien mallia ja joukkueeseen valitaan 3+3 alle 15-vuotiasta urheilijaa ja 3+3 urheilijaa alle 17-vuotiaiden

sarjaan.
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8 VIESTINTA

Viestintd on vuoden 2019 tavoin edelleen yksi 2020 painopistealue ja kehittamisen kohde seka sisdisen-,
ulkoisen-, ja kumppaniviestinnan osalta. Esimerkkeina nettisivujen ja uutiskirjeen edelleen kehittamiset,

kaytannot urheilijoiden kontaktoinnin osalta, tavoite padsta viestimisessa avoimempaan suuntaan.
Seuraviestintaan liittyvia seurakaynteja jatketaan vuonna 2020.

Viestinta

Modernit ja ajantasaiset
nettisivut.

Viestintd tavoittaa kaikki
kohderyhmat.

Viestintd on ajankohtaista.
Seurakdynteja jarjestetaan eri
teemoilla.

Kriisiviestinta
Valmius toimia nopeasti
Oikeanlainen viestinta

Syrjintd-ja hdirintatilanteet

Pyritddn saamaan
ampumabhiihdosta taysin
syrjinta- ja hairintavapaa laji

Nettisivuja paivitetaan
aktiivisesti ja ne pidetdan
sisalléltaan ajantasalla.
Ajankohtaisista asioista
tiedotetaan uutiskirjeessa.
Kilpailukaudella hyodynnetaan
tiedottajaa.

Liitto jarjestaa alueellisia
seurakaynteja.

Seuroja kannustetaan
aktiiviseen
tapahtumaviestintaan.

Luodaan kriisiviestinnan
ohjeistus.

Kouluttautuminen

Roolien maarittaminen
Viestintatapojen maarittaminen

Luodaan ohjeistus
hairintatapausten kasittelyyn ja
ennaltaehkaisyyn.

Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustyéryhma luo
toimintatavat
yhdenvertaisuuden lisdamiseksi
ampumabhiihdossa

Koko vuosi
2020

Kevat 2020

Kevat 2020

Kevat ja kesa
2020

Toiminnanjohtaja
Kenttapaallikko
Lajipaallikko

Toiminnanjohtaja
Puheenjohtaja

Toiminnanjohtaja

Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuus-
tyoryhma
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9 TALOUS

Vuodelle 2020 Ampumahiihtoliiton talousarvion pohjana ovat tiedossa olevat |ahtokohdat ja hyodyntden
aiempaa toiminnan suunnittelua. Toimintasuunnitelma on huomioitu talousarviossa realistisesti.

TOIMINTO Budjetti 2019 | Budjetti 2020
Nuoriso ja harrasteliikunta
Tuotot 109 400 124900
Kulut 199 765 251195
netto -90 365 -126295
Huippu-urheilu
Tuotot 433 000 410200
Kulut 958 387 980800
netto -525 387 -570600
Jarjestétoiminta
Tuotot 82 000 152000
Kulut 181 000 180000
netto -99 000 -28000
Varainhankinta
Tuotot 480 000 595000
Kulut 40 500 109500
netto 439 500 485500
Sijoitus- ja
rahoitustoiminta
Tuotot 0 0
Kulut 1500 1500
netto -1500 -1 500
KOKONAIS-TUOTOT 1104 400 1282100
KOKONAIS KULUT 1381152 1522995
netto -276 752 -240 895
AVUSTUKSET 280 000 245000
Yli-/Alijagama 3249 4105




