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MUUTOSVOIMIA STRATEGIAKAUDELLA
2021/2026

Yhteiskuntavastuu, vastuullisuus, eettisyys, yhdenvertaisuus ja hyvdé hallinto

Ympdristo- ja ilimastovastuu, digitalisaatio, asuminen, turvallisuus, pandemiat
— Kaupungistuminen

— Lumiolosuhteet

— Ampumahiihtostadionit

— Aselaki

— Fluori ja lyijy

Urheilun julkisen rahoituksen kehitys

Urheiluseurojen ammattimainen toiminta, vetdjien ja valmentajien mukaan
saanti sekd vanhempien aktiivinen yhteisty6é

— Ampumahiihdon vetovoima vrt. muut 1ajit, kilpailu harrastajista

— Yhteisty0- ja sidosryhmaverkoston luominen toiminnan mahdollistajana

Kansainvdlisessé toiminnassa [ IBUssa tapahtuva kehitys TARGET 26

— Mm. kesdaampumahiihto
— IBU:n asettamat vaatimustasot ja normit jisenmaille




SUOMALAISEN
AMPUMAHIIHDON

ARVOT

Toimintamme on osallistavaa ja yhteistyo perustuu rakentavaan vuoropuheluun
kaikessa toiminnassa, mukaan lukien aktiivinen vuorovaikutus kansainvilisessa
ampumahiihtoperheessa.

Kaikki peliin! Toimimme ammattimaisesti, arvostamme ja luotamme toisiimme,
kuuntelemme erilaiset mielipiteet ja nikemykset seki sitoudumme yhteisiin
paatoksiin ja linjauksiin.

Toimintakulttuurimme mahdollistaa tieto-taitoon perustuvan osaamisen,
kokemuksen ja uusien havaintojen myotd uusiutumisen kaikessa toiminnassa.

Toimimme systemaattisesti, arvioimme ja mittaamme onnistumistamme, teemme
rohkeasti johtopdatoksid ja meilld on valmius muuttaa omaa toimintaamme.

Jokainen ampumahiihdossa toimiva on tasaveroinen ihmisend hdnen ldhto-
kohdastaan riippumatta.

Ampumahiihdossa korostuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo kaikissa toiminnoissa.
Puhdas urheilu, hdairinndn nollatoleranssi, kestidva kehitys ja turvallisuus ovat kul-
makivet toiminnalle.

Viestinti ja tiedottaminen perustuvat avoimuuteen ja oikea-aikaisuuteen.



VISIO 2026

Ampumahiihtoseurat, jossa aktiivisia harrastajia
vetajia ja urheilijoita

Menestyvia ampumahiihtajia maailman huipulla,
joka nostaa ampumahiihdon kiinnostavuuden
talvilajien ykkoseksi

Ampumahiihtoperhe toimii yhteisollisesti vahvana




AMPUMAHIIHDON VAHVUUDET JA

TUNNISTETUT KEHITYSTARPEET

VAHVUUDET JA MAHDOLLISUUDET KESKEISET KEHITTAMISTARPEET

e Lajin houkuttelevuus ja nakyvyys e  Ampumahiihdon valmennuslinjan toteutus

e  QOlosuhteet ja suorituspaikat kattavasti saatavilla urheilijapolun eri vaiheissa

e  Tason nousu juniori-ikdluokissa *  Seuravalmennuksen laadun ja ammattimaisuuden

e Lisdaantynyt ampumahiihdon ja hiihdon parantaminen

ristiin harrastaminen e Aktiivinen ja avoin toimintakulttuuri toiminnassa ja

e  Seuroissa tehtava perustyo johtamisessa toteutuu

e Pitkajanteinen harjoittelu- ja kilpailuolosuhteiden

e Tasa-arvoinen mahdollisuus harrastaa lajia kehittiminen kautta maan

sukupuolesta riippumatta . o
e Taloudellisen vakauden kehittaminen

o Junioreiden maaran vahvistaminen muun muassa
hiihdon ja ampumahiihdon ristiin harrastamista
aktivoimalla

e Laatujarjestelman maaritys kilpailutoimintaan



KRITTISET MENESTYSTEKIJAT

Aktiivinen ja ammattimainen alueellinen seurojen yhteistoiminta valmennuksessa ja
kilpailutoiminnassa vahvistaa harrastaja- ja kilpailijamaaran kasvua.

Toimivan ohjaaja- ja valmentajakoulutusjirjestelman myota uusia vetajia
ampumahiihtoon.

Seurojen omat toimintasuunnitelmat valmennuksen toteuttamiseksi, olosuhteiden kehittamiseksi
ja aluetoimintaan osallistumiseksi.

Pitkajanteinen ja tuloksellinen valmennuslinjan toteutus ja kehittdminen tuo leveytta kansallisesti
ja menestysta suomalaiseen ampumahiihtoon.

Toimiva kilpailujarjestelma seura-, alue- ja liittotasolla tukee ampumahiihdon kiinnostavuutta,
lajissa jatkamisen pysyvyyttd, sekd menestyjien l0ytamista.

Ampumahiihdon toimintakulttuurin eettisyys ja arvoperusta tukee
toimintaa lajissa.

Olosuhteiden kehitys ja ylldpito mahdollistaa laadukkaan valmennus-
ja kilpailutoiminnan.

Vahva toiminta talouden vahvistamiseksi, joka mahdollistaa riittdvat resurssit seura-,
alue- ja liittotason toiminnassa.

Aktiivinen avoin ja toimiva sisdinen ja ulkoinen viestinta
Ampumahiihdon esiintuonti houkuttelevana lajina uusille harrastajille.

Vuorovaikutteinen toiminta IBU:n kanssa ja kansainvélisten suhteiden
vahvistaminen



soses STRATEGISET VALINNAT

Olosuhteet

Seuroissa Valmennuksen harjoittelu- ja Seurojen ja Toiminta-

kulttuuri
"YHDESSA"
tekeminen

ja alueilla javalmennus- kilpailu- Liiton resurssien

vahvistuva Linjan toteutuksen

< . tehostaminen toiminnassa kehittéminen
yhteistyo

kautta maan




SEURA- JA ALUETOIMINNAN
YHTEISTYO 2026

SEURAT

. Saannollinen valmennustoiminta 2-3 krt/vko

. Harjoitusolosuhteina 5-10 ampumapaikkaa

. Valaistus, luonnonlumiladut

. Osallistuu alueyhteistyohon (valmennus, lumileirit, kilpailutoiminta)

. Riittavat resurssit

ALUEET (6)

. Saannollinen valmennustoiminta tasoryhmissa

. Alueella rullahiihtorata ja varastoitu lumi mahdollistaa hithdon 01.11. alkaen

L 2-3 ampumahiihtostadionia, joissa 20-30 ampumapaikkaa (valmennus- ja kilpailu?)

. Lumetusjarjestelma olemassa tai suunnittelu kaynnistyy 2021 seurojen, alueen ja
kuntien seka maastohiihdon kanssa yhteistyona

. Alueilla kehitetdan toimivaa ylakoulu- ja Akatemiatoimintaa

. Alueella SM-kilpailutoiminnan tasoiset olosuhteet seka seuran

tai alueen yhteinen kilpailujarjestdjaorganisaatio

KANSALLINEN JA KANSAINVALINEN HUIPPU-URHEILUTASOINEN TOIMINTA

. Valmennustoiminta keskittyy Olympiavalmennuskeskukseen
. A-maajoukkueen valmennuksessa huomioidaan kansainvalisen
menestyksen vaativat harjoitusolosuhteet
. Suomessa on vahintaan yksi IBUn hyvaksyma A-lisenssin omaava ampumahiihtostadion ja

ympadrivuotinen toiminta



WHTOLIITTO
UomEN AM-\—P\—\U\_%P‘RHF EDERATION
H BIA

TOIMINTAYMPARISTO LUKUINA
2022 2022 2024 2026

'| SEURAT
Ampumahiihdon osalta kriittisen kilpailijamassan varmistaminen seurassa
Seuravalmentajia tarkennetaan
Lisenssiurheilijoita 740 800 860 900
. AH -jaostossa miehid/naisia 20 % mol >30 % mol
2 ALUEET
Aktiivisesti toimivat alueet 4 6 6 6
Toimiva yhteisorganisaatio 1 6 6 6
Yhteinen kilpailukalenteri 2 6 6 6
Alue valmennusryhma 2 6 6 6
Olosuhde / lumelle 01.11. 2 4 6 6
2. ALUEET
Toimisto 3 3,5 4 4
Paatoimisia valmentajia 1,5 2,5 3 3
NOV 3+1 4 4 4




soses STRATEGISET VALINNAT

Seuroissa

Olosuhteet . .
Toiminta-

kulttuuri
"YHDESSA”
tekeminen

ja aluellla Valmennuksen harjoittelu- ja Seurojen ja

. ja valmennus- kilpailu- Liiton resurssien
vahvistuva Linjan toteutuksen toiminnassa kehittaminen

YhteiStyo tehostaminen kautta maan




SEURAT - Seuratoiminnan lahtokohta

. Suomalainen ampumahiihto perustuu seuroissa tehtavaan laadukkaaseen ja
ammattimaiseen toimintaan ja sen jatkuvuuden varmistamiseen.

. Seuroissa varmistetaan harrastamiseen seka valmentautumisen nakokulmasta
riittavat valmentaja-vetajaresurssit sekd ampumahiihtoharjoittelun mahdollistava
ampumarata.

e  Seuravalmennus toteutetaan vahvistetun valmennuslinjan mukaisesti ja
seuralla on oma toimintasuunnitelma.

. Seuroissa panostetaan nuoriin ja uusien harrastajien (myos aikuisurheilijat)
mukaan saamiseen jarjestamalla saannollisesti lajiesittelyja seka valittamalla
informaatiota lajin harrastusmahdollisuudesta.

. Seurat pyrkivat siihen, etta resurssit riittavat toimintaan ja valmennuksen yllapitamiseen
seka seuran kehittyneempien ampumahiihtdjien valmennuksen tukemiseen alueen ja
liiton valmennusryhmissa.

Seuroissa

jCI alueilla . Seurojen jarjestama kilpailutoiminta vastaa valmennuslinjan mukaisia tavoitteita ja
vahvistuva huomioi kaiken tasoiset ja —ikaiset harrastajat. Alueellisia ja kansallisia kilpailuja
yhteistyo jarjestetaan aktiivisesti ympari maan.




@ TAVOITE Q TOIMENPIDE

Varmistetaan
seuratoiminnan jatkuvuus ja
riittévat resurssit toiminnan
mahdollistamiseksi

Seuratoimintaa kehitetdadn
aktiivisesti vastaamaan
2020-luvun harrastajien
odotuksia

Seuroissa toteutetaan

valmennuslinjan mukaista
toimintaa

Liitto kehittad koulutuksiaan ja jarjestad
seuroille riittéivasti koulutustoimintaa.
Seurat tekevdat vuosittain
toimintasuunnitelman ja budjetin
toiminnalleen (valmennus, olosuhteet,
muut). Liitto tyéstéaé
toimintasuunnitelmaan 2-3 keskeisté
asiaa

Liiton vastuulla tarvittavien
materiaalien tuotanto

Kartoitetaan ja luodaan toimenpiteitd
vastaamaan seuratoiminnan
haasteisiin.

Jatketaan Olympiakomitean
Tdhtiseura-ohjelmaa suomalaisessa
ampumahiihdossa

Kehitetddn ohjaajakoulutuksia ja
toimintamalleja

vastaamaan kaikkien ikéryhmien
harrastetoimintaa.

Seuroista osallistutaan aktiivisesti Liiton
koulutuksiin.

Luodaan alueet, jokainen seura kuuluu
johonkin alueeseen

Seurat osallistuvat aktiivisesti
aluetoimintaan.

Aluetoiminta tukee seurojen ja
harrastusmahdollisuuksien
kehittéamistd

AIKATAULU

Koulutuksia syvennetéadn
vuosittain.

Materiaaleja pdivitetadn
sadannéllisesti.

Vuosittadin

Vuosittain

Vuonna 20225 ja 2024 10 ja
2026 ampumahiihdon
Tdahtiseuraa.

+ Ldapi koko strategiakauden

Vuoteen 2021 mennessd

@ MITTARIT

Seurakyselyt

Koulutettujen vetdjien ja
valmentajien madrd seuran
toiminnassa

Aktiivisten alueiden madra
aluetoimintaan
osallistuvien seurojen
maara

alueryhmien
harrastajamadrdit
harrastajamadrdit

VASTUU

Kenttapdadallikko

valiokunnat

Seurat




%,
@ TAVOITE

Harrastajamadrat
kasvavat kaikissa
ikdryhmissa

Kilpailutoiminnan laadun

parantaminen

Kilpailutoiminta vastaa kaiken
tasoisten urheilijoiden tarpeita

Yhdenvertaisuus seurojen

toiminnassa

Q TOIMENPIDE

Jalkautetaan ja kehitetédn luotuja
toimintamallejaq, joilla lajin aloittamista
helpotetaan merkittavasti. Esimerkiksi
Ampparikoulut ja Napsu-
ampumahiihtoleirit.

Varmistetaan lajin ndkyvyyden ja
harrastusmahdollisuuksista
tiedottamisen lisGéiminen esim.
Lajiesittelyilla kaikille ikéryhmille.
Harrastajamaddrien kasvun
mahdollistaminen varmistamalla
aseiden riittavyys (ml. iima-aseet)

Lisenssien tarkistus jérjestelmén avulla.
limoittautumis-jarjestelma
yhtendiseksi.

Jdrjestdaja-koulutus

Kilpailukalenterin suunnittelu (mm
Cup- kilpailusarjat) kansalliset-, alue-
ja seurakilpailut

Kehitetddn kilpailutoimintaa
vastaamaan valmennuslinjan mukaista
toimintaa.

Varmistetaan, ettd seuratoiminnassa
toteutuu tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden periaatteet.
Seuratoiminta on avointa kaikille lajista
kiinnostuneille.

AIKATAULU

Vuosittainen mittaus ja
kehityksen seuranta

« Vuoteen 2022 mennessd
« Vuoteen 2022 mennessd
« Vuosittain

« Vuosittain

+ Lapi koko strategiakauden

+ Lapi koko strategiakauden

@ MITTARIT

- lajiesittelyja jarjestavdt
seurat

+ ekoaselainat

* Napsu leirit ja Tuiskun
ampparikoulut ja
jarjestavat seurat

+ Viestinndn madra ja
ndkyvyys

« Harrastaja- ja
lisenssimadrat

Vuosittainen arviointi
Vuosittainen arviointi
Vuosittainen arviointi

 Jdrjestetyt kilpailut

Seurakyselyt, jaostojen ja
toimijoiden
sukupuolijakaumat

VASTUU

« Kenttapdadallikké
+ Valiokunnat

+ Seurat

Kilpailuvaliokunta

Kilpailuvaliokunta
Seuravaliokunta

Kilpailuvaliokunta
Lajipadllikko

Kenttapdaallikko




socce STRATEGISET VALINNAT

Valmennuksen Olosuhteet

seuroissa ja valmennus- harjoittelu- ja eolilelonlia
kilpailu- Liiton resurssien
toiminnassa kehittdminen

tehostaminen kautta maan

Toiminta-
kulttuuri
"YHDESSA"
tekeminen

ja alueilla

vahvistuva linjan toteutuksen
yhteistyo




Valmennuksen

ja valmennus-
linjan toteutuksen
tehostaminen

Valmennuksen ja valmennuslinjan
toteutuksen tehostaminen

 Kansainvalisessa kilpailussa menestymisen kannalta oleellista on nykyaikaisen ampuma
hiihdon vaatimusten tunnistaminen ja harjoittelun ohjaaminen taman vaatimustason
mukaan.

«  Ampumahiihdon valmennusjarjestelman mukaan urheilijoiden nousua huipulle tuetaan
valmennuskeskuksiin keskitetylla paivittaisvalmennuksella ja tukitoiminnoilla.

e  Urheilijan kehittymista uralla ohjaa yhtenainen valmennuslinja, joka antaa ohjeita
harjoitteluun eri ikakausissa.

e  Valmentajien koulutuksia lisataan ja niita paivitetadn valmennuslinjan mukaisesti

«  Maajoukkueiden valmentautumisessa huomioidaan tulevien vuosien arvokilpailujen
erityispiirteet.

 Jokaisella kuudella alueella jarjestetadan Liiton koordinoimaa aluevalmennusta.

e  Osallistuminen IBU:n valmennustoiminnan kehittamisohjelmiin



Huippu-urheilun tavoitteet

« Toimivan valmennuslinjan ja -jarjestelman seka operatiivisen
huippu-urheilusuunnitelman kautta tavoitellaan vuosittain kansainvalista menestysta.

«  Suomi tavoittelee menestysta kaikissa arvokisoissa strategiakaudella.
«  Menestystavoitteet tarkennetaan vuosittain toimintasuunnitelmassa ja

huippu-urheilusuunnitelmassa. Tavoitteena on arvokisamitali tai realistinen
mahdollisuus sen saavuttamiseen.

Maapisteissi (sijat) M N

2020/2021 15-17 14-17
2021/2022 13-16 12-16
2022/2023 10-15 10-15

 Kansainvalinen ampumahiihtomenestys on oleellinen osa strategian onnistumisen
arvioimista seka resursointia vuositasolla.

Valmennuksen

ja valmennus-
linjan toteutuksen
tehostaminen




VASTUU

%,
@ TAVOITE Q TOIMENPIDE AIKATAULU @ MITTARIT

Ampumahiihdon
valmennuksessa seurataan

* Luodaan toimenpiteet valmennuslinjan vuosittain

jalkauttamiselle seura- ja huippu-urheilun

Valmennuskoulutukset,
osallistujamadrdit ja

Lajipadllikké
Péévalmentaja/Liiton

yhtendisté valmennuslinjaa

Tarjotaan suomalaisen
valmennuksen tukitoimet
seuratasosta yléspdin.

Kattava kansallinen
kilpailutoiminta

Urheilijoiden kehittymisen
tukeminen

TAVOITE

Valmennusjdrjestelma
tuottaa uusia menestyjid
aikuisten sarjoihin

Jatkuva menestys
arvokilpailuissa ja
maailmancupissa

Viestijoukkueita vastaava
mdédra starttipaikkoja kv.
kilpailuissa

tasoille: Seura- ja aluekaynnit
sekd tukimateriaalien tuottaminen

« Paivitetddn koulutukset
vastaamaan valmennuslinjaa

* Huippu-urheilusuunnitelman
toteuttaminen tukitoimenpiteineen

* Suunnitellaan kilpailutoimintaa
tukemaan valmennuslinjan mukaista
toimintaa

* Luodaan taitomerkkijarjestelma

tukemaan valmennuslinjan mukaista
harjoittelua.

TOIMENPIDE

* Valmennuslinjan mukainen
valmennuksen toteuttaminen

*Huippu-urheilumenestyksen
edellyttamien tavoitetasojen
saavuttaminen niin harjoittelu- kuin
kilpailukauden aikana (Valmennus,
olosuhteet, tukitoimet, huolto)

‘Valmennusjérjestelmén toimivuuden
arviointi

Vuosittain

Vuosittain

AIKATAULU

Vuosittain

Vuosittain

2023, 2026

koulutetut valmentajat
Koulutustilaisuuksien ja
osallistujien madarat

Huippu-urheilusuunnitelman
tavoitemittaristo

Jdrjestetyt kilpailut ja niiden
laatu

MITTARIT

« Arvokilpailumenestys
* Menestys IBU:n
rankingeissa

*Kts ed kohta

kv. benchmark

valmentajat
Valmennusvaliokunta

Lajipadllikké

Lajipadllikké

Lajipéallikké /
Padvalmentaja
Kilpailuvaliokunta

VASTUU

Lajipadllikko
Péévalmentaja/
Valmennusjohto

Lajipadllikko

Lajipadllikko




%,
@ TAVOITE

Kansainvdlinen huippu-
urheilutoiminta téahtdaa
pitkdjénteiseen menestykseen
ja riittaviin resursseihin.

TAVOITE

Aktiivinen aluetoiminta tukee
valmennuslinjan mukaista
toimintaa

Alueleirityksen aktiivinen
toiminta

Maantieteellisesti kattavat
olosuhteet opiskelun ja
harjoittelun yhdistémiseksi
(ylékoululeiritys,
akatemiat, lI-asteen
oppilaitokset yms)

Maantieteellisesti kattava II-
asteen oppilaitosverkosto,
joissa on ampumahiihtolinja /
mahdollisuus lajiharjoitteluun

Q TOIMENPIDE

Huippu-urheilusuunnitelmasta
muokataan konkreettinen tyékalu
toiminnan ohjaamiseen

Yhteisty6 Olympiakomitean ja muiden
sidosryhmien kanssa

* Aluetoimintaa kehitetddn
jatkuvasti vastaamaan seurojen ja
valmennuslinjan tarpeita.

- kdynnistetadn aluetoiminta ja alueleirit
uuden aluejaon mukaan.
Aluevalmennusryhmien kokoaminen
riittdvén monessa ikdryhmdssa

‘Kartoitetaan ja kontaktoidaan térkedksi

koetut alueet ja niiden keskuskaupungit

« Huomioidaan ampumahiihdon
nykyisten keskusten mahdollisuudet
ikéiluokkien parhaat OVK/NOV-
valmennuksen piirissé

Akatemioiden ja kuntien kanssa
tehtdva yhteistyo

AIKATAULU @ MITTARIT @ VASTUU

vuosittain

AIKATAULU @ MITTARIT

Vuosittain

Vuosittain

Vuosittain

Vuosittain

Huippu-urheilusuunnitelman
tavoitemittaristo

« Aktiiviset alueet

« Alueleirien méadréa

- Osallistujaméaérét (HI6 ja
seurat)

«Alueleirien madara

*Aluevalmennusryhmien
madra

Alueiden ja ll-asteen
oppilaitosten koordinointi
*Vuokatin ja Joensuun
urheilijamaédrien seuranta
+ Opiskelupaikkojen ja
oppilaitosten seuranta

Lajipadllikké
Péévalmentaja/Valmenn
us-johto
Valmennusvaliokunta
Tyévaliokunta

VASTUU

Seuravaliokunta
Kenttapdaallikko
Valmennusvaliokunta
Valmennusjohto
Lajipadallikké ja
kenttdapadllikko
Lajipadallikké ja
kenttdapadllikko

Toiminnanjohtaja,
lajipéadllikké ja
kenttdapadllikko

Toiminnanjohtaja ja
lajipadllikko




Suomen AMPY
FINNISH BIATHLO

soces STRATEGISET VALINNAT

Olosuhteet

harjoittelu- ja

Seuroissa Valmennuksen Toiminta-

ja alueilla ja valmennus- kllpqllu_ Seurojen ja kulttuuri

Liiton resurssien

toiminnqssq kehittdminen "YHDES.SA"
tekeminen
kautta maan

vahvistuva Linjan toteutuksen
yhteistyo tehostaminen




Olosuhteet harjoittelu- ja
kilpailutoiminnassa koko Suomessa

«  Ampumahiihdon elinehto on toimiva ja kattava olosuhdeverkko, joka mahdollistaa
laadukkaan seura- ja kilpailutoiminnan.

o  2021-2026 strategiakauden tarkea asia on olosuhdeverkon kehittdminen, ampumaratojen
muuttuvien vaatimusten huomioiminen seka lajiin liittyvat tekijat, kuten
rulla-ampumahiihtomahdollisuus ja lumetusjarjestelmat.

« Ratojen saavutettavuus lahella asutuskeskuksia ja valmiit latuverkostot ovat
erityisen tarkeita tekijoita harrastajamaaran kasvattamisessa.

« Lumiolosuhteiden kehittdminen on talvilajien ja kuntien yhteinen asia. Tavoitteena on
luoda yhteistyo lumilajien ja kuntien kanssa, mukana olisivat ainakin Kunnat, SAhL,
Hiihtoliitto, OKM ja OK ja maakuntaliitot.

« Tavoitteena on varmistaa tulevaisuudessa lumilajien harrastusmahdollisuudet kaikissa

Olosuhteet : : .. .
keliolosuhteissa niin, ettd lumelle paastaan 1. marraskuuta.

harjoittelu- ja
kilpailu-
toiminnassa
kautta maan




%,
@ TAVOITE

Suomessa on kattava,
toimiva, kehittyva,
lainsdé@ddannén mukainen ja
turvallinen olosuhdeverkosto

Olosuhdeverkosto
mahdollistaa ja tukee
ampumahiihdon helppoa
aloittamista, jatkamista,
harrastajamdadréan kasvua ja
laadukasta
valmentautumista

Q TOIMENPIDE

Tehdddn suorituspaikkasuunnitelma
radoista, ampumapaikoista,
lumetuksestaq, tavoitettavuudesta ja
sosiaali- ja yleisétiloista.
Muodostetaan lumilajien yhteinen
verkosto olosuhteiden kehittémiseksi
OK, SHL, Kunnat, Maakunnat, OKM

Tarjotaan asiantuntija-apua seurojen
olosuhteiden kehittamishankkeissa.

Liitolla olemassa asiantuntijaverkosto,

johon seura voidaan ohjata
tukeutumaan
Suorituspaikkasuunnitelman paivitys
kehittamistarpeista

Koostetaan toimintaohje

ampumaratahankkeen Iépiviennisté

AIKATAULU @ MITTARIT

Vuosittain

Vuosittain

2021-2022

Ampumahiihtoradat
Rulla-ah mahdollisuudet
Ensilumen ladut + ah
Sdailélumiladut +ah
mahdollisuus

Olosuhdetavoitteiden
tavoitetaulukko

VASTUU

Toiminnanjohtaija,

Liiton hallitus

valiokunnat

« Kenttapdaallikké

« Seuravaliokunta

* Valmennus-
valiokunta
Kilpailuvaliokunt
a

Valiokunnat

Kilpailuvaliokunta

Kenttapaallikko ja
seuravaliokunta




SUomen AMPA
FINNIsH BIATHLC

soces STRATEGISET VALINNAT

Olosuhteet Seurojen ja Toiminta-
harjoittelu- ja

kilpailu- Liiton resurssien Ll

Seuroissa Valmennuksen

ja Gll-.leilld ja valmennus-
vahvistuva Linjan toteutuksen

yhteisty6 tehostaminen ;ZISS:Z?::‘S:?\ kehlttamlnen tekeminen




Seurojen ja
Liiton resurssien
kehittéminen

Seurojen ja liiton
resurssien kehittadminen

 Lajin talousresurssien tulee mahdollistaa strategian mukaiset toimet

 Lajiliiton talouden strategiset toimenpiteet tahtaavat pitkajanteisen ja
vastuullisen taloudenpidon jatkumiseen ja tulolahteiden vakiinnuttamiseen.

. Seurojen talous ja talousosaaminen on seurojen vastuulla.

« Liitto tukee seuroja jarjestamalla talouskoulutusta, jakamalla hyvia kaytantoja ja
kokemuksia” seurojen valilla — pyritaan etsimaan saannollista rahavirtaa

« Ampumahiihdon tavoitteena on palkattujen tyontekijoiden maaran lisdiaminen
seuroissa ja Liitossa.

e Lajin harrastamisen kynnys tulee olla harrastamisen alkuvaiheessa matalalla.



%,
@ TAVOITE

Lajissa kaytettavat
talousresurssit vakiintuvat ja
lisdantyvat

TAVOITE

Ampumahiihdon nékyvyys

Urheilijoiden, valmenta-jien ja
huollon osaaminen ulkoisessa
ja sisdisessd esiintymisessé
sekda viestinndssé (ml some)

Q TOIMENPIDE

Tuetaan seurolen talousosaamista mm.

jarjestamailla koulutuksia

Kehitetddn yhdessd seurojen kanssa
markkinoinnin ja varainhankinnan
konkreettisia toimenpiteitd.

Seuroihin palkataan koko/osa-aikaisia
tyontekijoita (ml. Valmentajat)
Tiedotetaan avoinna olevista julkisen
rahan hauista

TOIMENPIDE

Toteutetaan SM-kisojen streamaus
livend

Toteutetaan "kesda-kisa” cup,

Kansallisen kilpailutoiminnan
markkinointi niin ettd tapahtumat ovat
kiinnostavia.

Kilpailunjdrjestdjakoulutuksia
jarjestajda-seuroille kilpailujen
onnistumiseksi.

Mediakoulutus- ja
valmennustilaisuuksien jérjestaminen
+ sitoutetaan toimimaan
ammattimaisina lajin
keulakuvina julkisuudessa
(kilpailutapahtumat kotimaassa
sek& mahdollisissa kumppanuus

b ounn ou e 1 s S o oa

AIKATAULU @ MITTARIT

Vuosittain

Jatkuva

2021-2026

AIKATAULU

2021-2022 kaudesta
eteenpdin

2021 keséG-eteenpdin

Vuosittain

Vuosittain

Vuosittain

Omatoimisesti hankitun
rahan madérd
Tulobudjetin toteutuminen

Palkallisten tyontekijoiden
madra
Seuratuen saajien madarat

MITTARIT

Toteutetut Striimaus/tv-
Idhetykset
Toteutunut cup

Yleisomadira kilpailuissa

Jdrjestetyt koulutukset

Toteutetut koulutukset

VASTUU

Toiminnanjohtaja
Lajipadallikko
Kenttapadallikko
Seuravaliokunta
Tyoévaliokunta

Kenttapdadallikké

VASTUU

- Kisajarjestajé/-seura

+ Kilpailuvaliokunta

+ Kenttapaadallikké

 Lajipadallikké,
pdaéavalmen ja vaim
valiokunta

« Jdrjestajaseura

+ Kilpailuvaliokunta

« Toiminnanjohtaja
+ Kilpailuvaliokunta

« Toiminnanjohtaja,
lajipadllikké ja
paéavalmentaja
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@ TAVOITE

Liitolla on kestdvé talous.

TAVOITE

Suomen painoarvon yllépito
IBU:ssa ja IBU-maiden kanssa
sekd jasenyydet IBUn
toimielimissa

M-Cup ja IBU-cup kilpailujen
saanti séddnnollisesti Suomeen

Q TOIMENPIDE

Aktiivinen toiminta
yhteisty6kumppanuuk-sien
sopimiseksi.

Sopimusten saaminen 2-3 vuotisiksi
kattavasti niin, ettd vuosittain olisi
katkolla alle puolet sopimuksista

Sdannéllinen vaikuttaminen julkisiin
sidosryhmiin julkisen rahoituksen
kasvattamiseksi

Varainhankinnan valmennus Liitossa ja
jatkuvan varainhankintasuunnitelman
yllapito

Q TOIMENPIDE

Osallistuminen IBU tilaisuuksiin
Pohjoismaiden yhteistyon jatkuvuuden
yllapito

IBU vaikuttajapositioiden hakeminen ja
potentiaalisten ehdokkaiden
tunnistaminen

Kansainvadilisten kilpailujen laadukas
toteutus

Suomen osakilpailujen kiinnostavuuden
nostaminen

AIKATAULU @ MITTARIT

Jatkuvaa

Jatkuvaa

Jatkuva

AIKATAULU

Jatkuvaa

Budjetti

Julkisen rahoituksen osuus
varainhankinnasta

Toteutetuneet sopimukset

MITTARIT

Osallistumiset
Tapaamiset

IBU luottamustoimien
lukumaédra

IBUn ja EBUN palaute

VASTUU

Toiminnanjohtaja
Hallitus
Kenttapadallikko
Lajipadallikko

Toiminnanjohtaja
Hallituksen pj
Tyovaliokunta

Toiminnanjohtaja
Tyovaliokunta
Hallitus
Kenttapdaallikko
Lajipadallikko

VASTUU

Puheenjohtaja
Toiminnanjohtaja
Tyovaliokunta

oC

Puheenjohtaja
Toiminnanjohtaja
OV ja SAhL




A
SUOM AN\PU N
FINNISH BIATHLO

soses STRATEGISET VALINNAT

Olosuhteet Toiminta-

harjoittelu- ja Seurojen ja :
kilpailu- Liiton resurssien kulttuuri

Seuroissa Valmennuksen

ja alueilla ja valmennus-
vahvistuva inj - e A
Linjan toteutuksen toiminnassa kehittadminen "YHDESSA"”

yhteistyo tehostaminen
kautta maan

tekeminen




Toimintu!gulttuuri
"YHDESSA" kehittédminen

« Ampumahiihdossa toimitaan niin, ettd yhdenvertaisuus ja sukupuolten tasa-arvo
toteutuu kaikissa toiminnoissa

« Ampumahiihdon harrastaminen on mahdollista kaikille, jotka sitoutuvat toimimaan
lajin sdaantoja kunnioittaen ja noudattaen

« Ampumahiihdon harrastamisessa ja kehittamisessa mahdollistetaan eri-ikaisten
urheilijoiden osallistuminen lajiin ja muuhun toimintaan

e  Ampumahiihdon harrastaminen on kaikille turvallista:
 Lajissa noudatetaan turvallisuusohjeita

« Ampumahiihdossa on nollatoleranssi hairinnalle ja syrjinnalle
«  Ampumahiihdon ohjaajat noudattavat hyvan valmennuksen periaatteita

Toiminta-

kulttuuri Ampumahiihdossa noudatetaan puhtaan urheilun periaatetta

"YHDESSA”
tekeminen




@ TAVOITE Q TOIMENPIDE

Ampumahiihdossa toteutuu
sukupuolten tasa-arvo ja
yhdenvertainen kohtelu

Nuorten Gdni kuuluu ja
ndkyy lajin kehittémisessa ja
toiminnassa

Ampumahiihdon
harrastaminen on kaikille
turvallista

Jalkautetaan tasa-arvo- ja yhdenvertqlsuus—
projektissa pddtetyt toimenpiteet Liiton ja
seurojen toimintaan.

Sadannéllinen seuranta tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden toteutumisessa Liiton
toiminnassa

Valintakriteerien tyéstéminen niin, etté ne
tayttavat tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
periaatteet.

Varmistetaan yhdenvertainen mahdollisuus
ampumabhiihdon harrastamiseen (alueellisuus,
taloudellinen puoli, soveltava liikkunta ja
vammaisurheilu, aikuisten harrastustoiminta)

Toteutetaan viestintda lajissa toimiville
yhdenvertaisuudesta ja tasa-arvosta.

Ampumahiihdon turvallisuussécdintoéjé
paivitetadin lajin sdéntéjen tai viranomais-
ohjeistusten muuttuessa.

Jdrjestetdadin koulutuksia héirintédn ja syrjintéén
puuttumisesta ja ennaltaehkdisemisestd.

Liitolla on jatkuvasti pdivitetty anti-
dopingohjelma.

Liitto tekee aktiivista yhteistyotd IBUn, WADAN
seké SUEKin kanssa

Osallistetaan nuoret urheilijat lajin kehittdmiseen
kyselyilld, haastatteluilla, yms

Valiokunnissa on véhintddn yksi alle 30- vuotias
urheilija

AIKATAULU @ MITTARIT @ VASTUU

Jatkuvaa

Vuosittain

Vuosittain

Jatkuvaa

Vuosittain

Vuosittain

Jatkuva

Vuosittain

Naisten osallistumisen kasvu
seuratoiminnassa

Hallituksen, valiokuntien ja liiton

sukupuolijakauma

Tutkimukset ja kyselyt

Urheilijakyselyiden tulokset ja

palaute

Tutkimukset ja kyselyt

Ohjeiden, linjausten ja
normistojen dokumentointi
Liiton kotisivulla

Ohjeet ja sédnnot Liiton koti-
sivulla ja niiden toimitus
seuroille

Hdirinndn ja syrjinndn
kokemusten macdiré urheilija-
kyselyissd ja -tutkimuksissa

Antidoping-ohjeistus

Valiokuntien

Hallitus
Toiminnanjohtaja
Kenttapadllikko

Toiminnanjohtaja
Varapuheenjohtaja

Hallitus
Valmennusvaliokunta
Toiminnan joht Lajipdadllikko

Tasa-arvoryhmé

Hallitus
Seurat

Lajipadllikko
Kenttapadllikké

Kilpailuvaliokunta
Hallitus

Tasa-arvo tyéryhma
Toiminnanjohtaja
Lajipadllikko
Lajipadllikko

Toiminnanjohtaja
Hallitus

Hallitus
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Ampumahiihtoperheen Liiton johtamisjérjestelmé on selkeé ja avoin | Jatkuva Johtamisjdrjestelmdn Toiminnanjohtaja
sis@inen roolitus ja Roolitus seurojen (ml. urheilijoiden toimivuus Hallitus

tyonjako on tunnistettu ja henkilokohtaiset valmentajat), Liiton ja Vertaiskysely eri tahoille Valiokunnat
selked. valmennuskeskusten vdillé roolitetaan Seurat
valmennusjdrjestelméaén

Johtaminen on avointa, Kaikilla alueille muodostetaan yhteis- K 2021 alueseura-pdivien Palaute GLITES

vuorovaikutuksen tydorganisaatio ja soviaan yhteyshenkilo yhteydessa "Alueiden johtokunnat”
mahdollistavaa ja Liitossa
tekijéité kannustavaa.




Liite: Ampumahiihdon organisoituminen ja yhteisty6

Ampumahiihdon hallintorakenne ja toimijat

Liittokokous

Hallitus
Valiokunnat
Toiminnanjohtaja

Lajipaallikké Kenttapaallikkd

Paavalmentaja

Huoltopaallikké/Huolto
Vastuuvalmentajat

oLIITTO
WA MU
Urheilijat , om NB{\AT“"\‘)' CIATION




Liite: Toiminnan viitekehys

/ Toimijatahot \

Seurat, seuratoimijat,
valmentajat, harrastajat,
kilpailijat

4 )

Toimintaymparisto

Visio
Arvot

Harrastus-, seura ja
kilpailutoiminnan
arvostukset ja kehity

OKM, OK, KIHU, SUEK,

Suomessa Strategiset Muut lajiliitot,
tavoitteet Puolust.us-vou.na.t,U-
-~ ~ akatemiat oppilaitokset
Yhteiskunnan Po-Ha, kunnat

kehitys, eettisyys,

o . . Yleis6, media, YLE ja
kestava kehitys ja ]

some-kanavat

 turvallisuus ) Kriittiset
Menestystekijat Yhteistydkumppanit
4 N\

IBU, WADA, InFront ja
muut kv. toimijat

Talous ja lajin
harrastamisen
olosuhteet

& /

Toimenpiteet, vastuut ja
resurssit vastuualueittain

luottamushenkilot

\ Henkil6sto ja




Liite: Liiton tavoitteiden toteutumista ohjaavat asiakirjat

Asiakirja Tarkasteluvali
Liiton strategia 2026 2 vuoden valein
Liiton toimintasuunnitelma vuosittain
Liiton huippu-urheilusuunnitelma vuosittain

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 1-2 vuoden valein
Liiton Antidoping-ohjelma vuosittain
Hairintatilanteiden ohjeistus vuosittain
OKM:n erityisavustusten hankesuunnitelmat 1-2 vuoden valein

Urlus-saation hankesuunnitelma vuosittain

IBU:n strategia ja toimenpideohjeet jasenmaille

Olympiakomitean vastuullisuusohjelma



Seura
Oulun Hiihtoseura ry

Saloisten Reipas ry

Ounasvaaran
Hiihtoseura ry

Haapajarven Kiilat ry

Kainuun Arjy ry
Suomussalmen Rasti ry

Aavasaksan Urheilijat

Kuusamon Era-Veikot
ry

Kuhmo Ski ry
Lapin Biathlon Tokka ry
Puolangan Ryhti ry

Sotkamon Jymy ry

Ylikiimingin
Nuijamiehet

Alavieskan Viri ry
Kestilan Kisa-Veikot ry
Himangan Urheilijat ry

Nivalan Urheilijat ry
Ylivieskan Kuula ry

18

Lis

Alue

62P

28P

22P

4p

3P
3P

2P

2P

1P

1P

1P

1P

OoP

14

152

Seura

Tuusulan Voima-Veikot ry

Ahveniston
Ampumabhiihtajat ry

Hollolan Urheilijat -46

Kouvolan Hiihtoseura ry
Kymin Koskenpojat ry

Lahden Hiihtoseura ry
Orimattilan Jymy ry

Inga IF
Osterby Sportklubb r.f.
Kangasalan Kisa ry

Karkolan Kisa-Veikot ry

Riihimaen Kisko ry

Pilkanmaan Pilke ry
Sibbo Skyttegille
Kyrkslatt Skytteforening
KSF

Lovisa Tor

Sippolan Kunto
Valkealan Kajo

18209

Lis Alue Seura

Kontiolahden

67E Urheilijat ry
Puijon Hiihtoseura ry,
50E ampumahiihto
Imatran Urheilijat
Soisalon
18E Ampumabhiihtajat ry
12E Mikkelin Hiihtajat ry
11E Enon Kisa-Pojat ry

Hoytidisen Urheilijat
10E ry

Virtasalmen Urheilijat
10E ry

9E lisalmen Visa ry
8E lisveden Kiri ry
7E Leppavirran Viri ry

Rantasalmen
3E Urheilijat

2E Viereman Koitto ry

Lieksan Hiihtoseura ry
1E Mantyharjun Virkistys
1E Parikkalan Urheilijat

OE Simpeleen Urheilijat
OE Sonkajarven Pahka
OE Lemin Eskot ry

OE 20Vuokatti Sport

Alue

571

201

191

121

8l
41

41

41

31

31

21

11

11

ol
ol
ol

ol
ol

20138

Seura Lis
Seindjoen
Hiihtoseura ry
Kauhajoen Karhu

ry

Larsmo IF

Narpes Kraft
Skidférening r.f
Vora IF
Jalasjarven Jalas
ry

Jurvan Urheilijat
ry

Ylistaron Kilpa-
Veljet ry
Kurikan Ryhti ry
IF Fyren

Isonkyron
Metsastys- ja
ampumaseura ry
Kokkolan Veikot
ry

Kalvian Tarmo ry
IF Minken

Teuvan Rivakka
Vahakyron Viesti

Ahtarinseudun
17 Ampujat

Alue

81L

241

17L

14L
13L

12L

12L

9L

8L
3L

1L
1L

1L
oL

oL
oL

0196



ALUEEN maaritys/KESKI-SUOMI

Kangasniemen Kalske ry 14
Sumiaisten Kunto ry 12
Kuikan Kisailijat ry 7
Keuruun Kisailijat ry 2
Kivijarven Kivekkaat ry 2
Ski Jyvaskyla ry 2
Joutsan Pommi ry 1
Luhangan Urheilijat ry 1
Vehnian Visa ry 1
Ainekosken Urheilijat ry 1
Uuraisten Urheilijat ry 0
11

43
Seuroja Seuroja
Pohjoinen 18
Ita 20
Keski-Suomi 11
Pohjanmaa 17
Varsinais-Suomi 10
Eteld 18
yht 94

209

ALUEEN MAARITYS/VARSINAIS-SUOMI
Sakylan Urheilijat ry 10

Oripaan Urheilijat ry 7
Punkalaitumen Kunto ry 5
Loimaan Jankko 4
Ulvilan Ura ry 3
Koylion Lallit ry 2
Kustavin Ahto ry 0
Halikon Hakoniskat 24
IF Aland rf 0
10Niinisalon Varuskunta 0
55
Lisenssit 3 suurinta seuraa/lisensseja
152 112
138 96
43 33
196 122
55 41
209 135
793



