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1 Tavoite

1.1 Projektin tausta

Suomen Ampumabhiihtoliitto (=liitto) haluaa olla hyvin perilla suomalaisen ampumahiihdon
nykytilasta ja linjata tulevaisuuden kehittamista. Liiton hallitus perusti vuoden 2019 alussa
tyoéryhman, joka selvitti tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden nykytilaa ja nuorten odotuksia
ampumabhiihdossa. Tutkimuksen perusteella hallitus paatti kdynnistaa projektin, jonka tarkoituksena
on parantaa tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista ampumahiihdossa seka nuorten
urheilijoiden danen kuuluvuutta lajin toiminnoissa. Projekti on tiiviissa yhteydessa IBU:ssa tasa-
arvoasian projektiin. Opetus- ja kulttuuriministerio on myontanyt erityisavustuksen projektin
toimenpiteiden kaynnistamiseksi ja jalkauttamiseksi osaksi Liiton ja seurojen toimintaa.

1.2 Projektin tavoitteet

Projektin konkreettisena tavoitteena on tyostaa toimenpiteet ja linjaukset, jotka edistavat tasa-arvon
ja yhdenvertaisuuden toteutumista liiton ja seurojen toiminnoissa sekd parantavat nuorten
urheilijoiden ddnen kuuluvuutta lajin toiminnoissa. Arviointi ja toimenpiteet kohdennetaan koko
toimintaketjuun ampumahiihdossa.

1) Naisten maaran lisidminen seura- ja liittotoiminnoissa

Mittari: Seurakyselyn kysymykset sukupuolijakaumasta, liittotoiminnoissa toimivien

sukupuolijakauma

Toteutettavat toimenpiteet:

e Mahdollistetaan naisten osallistuminen koulutuksiin ilmaisilla valmentajakoulutuspaikoille
seka kannustetaan ottamaan osaa ohjaajakoulutuksiin. Viedaan valmentajakoulutus
kdytdannon ohjaamiseen lisaamalla koulutuksiin pakollinen ohjaamisosio, joko Napsu-
Ampumabhiihtoleiri tai Tuiskun Ampparikoulu. Mittarit: Osallistuvien naisten maara seka
kehitys aikaisempiin vuosiin.

e Ampumahiihtokarnevaalien ohjaajissa sukupuolijakauma 50%/50%. Karnevaalien
palautekyselyssa kysymyksid naisohjaajien merkityksesta. Mittarit: Ohjaajien
sukupuolijakauma ja palautekysely.

+ Viestitdan molempien sukupuolten tasapainoisen osallistumisen tarkeydesta ja
hyodyllisyydesta.

e Annetaan suosituksia SAhL hallitukselle sukupuolijakauman korjaamiseen liittotoiminnoissa

e Tutkitaan syitda miksi toiminta ampumahiihtoseurassa ei kiinnosta naisia tai mitka syyt
estdvat toimimasta ampumahiihtoseuroissa. Tutkimuksessa kohderyhmana on
ampumapenkoilla olevat naiset seuraharjoituksissa, kilpailuissa ja
ampumabhiihtokarnevaaleilla. Tata tutkimustietoa voidaan hyédyntaa lajin parissa aikanaan
toimineiden kontakteissa.

2) Yhdenvertaisuuden liséaminen suomalaisessa ampumahiihdossa
Lisatdan ampumabhiihtoseurojen tietoutta yhdenvertaisuudesta seka pyritdan varmistamaan
harrastajamaarien kasvaminen lisdamalla yhdenvertaista harrastusmahdollisuutta
Mittari: Seurakyselyn kysymykset harrastajien maarasta, lisenssiurheilijoiden maara, seka
yhdenvertaisuudesta ja tasapuolisesta kohtelusta seuratoiminnassa.

Toteutettavat toimenpiteet:

e Liitto jarjestaa itse ja tukee my0s seurojen jarjestamia yhteisia ampumahiihtoleireja ympari
Suomea. Seurojen yhteisilld leireilld pyritdan lisddmaan harrastajien yhdenvertaisia
mahdollisuuksia paasta laadukkaan valmentamisen piiriin ja kokemaan suurempien



harjoitusryhmien tuomia etuja niin laadussa kuin lajin sosiaalisesoVsa puolessa. Yhteisleireilla
lisdtaan lajin yhteisollisyytta ja seurojen valista yhteisty6ta. Liiton omilla leireilld pyritdaan
hyodyntdmaan maantieteellisesti kattavaa osallistujakuntaa jarjestamalla lasten
vanhemmille ohjaaja- seka valinekoulutuksia. Mittarit: Liiton jarjestamien leirien maara,
seurojen yhteisleirien maara (verrataan eri alueita).

Kannustaa seuroja jarjestimaan lajiesittelyja kouluilla ja tiedottamaan niista hyvin, kuntien
liilkuntatapahtumissa ja seuran omissa tapahtumissa. Viestia aktiivisesti Liiton kasvaneesta
ekoasekapasiteetista seka esittelyjen jarjestamisen helppoudesta. Mittarit: Lajiesittelyjen
maara, ekoaselainat.

Lisatdan valmentajakoulutuksiin pakollinen ohjaamisosio, jossa pitda jarjestaa joko Napsu-
Ampumahiihtoleiri tai Tuiskun Ampparikoulu. Mittarit: Tuotteita jarjestavien seurojen
maara. Jarjestettyjen tuotteiden kokonaismaarat. Naisohjaajien osuus tuotteiden ohjaajista.
Seuroille tarjotaan tietoa ampumahiihtoon liittyvista konkreettisista mahdollisuuksista
yhdenvertaisuuden lisddamiseksi. Tdman toteuttamiseksi tarvitaan aktiivista koulutusta ja
ohjeistusta seurakentalle. Aluetapaamisten, seurakdyntien ja uusien materiaalien kautta
Liitto pystyy opastamaan seuroja huomioimaan yhdenvertaisuus ja tasapuolinen kohtelu
seuratoiminnoissa sekd olosuhteissa.

3) Nuorten urheilijoiden odotusten huomioiminen
Mittari: Urheilijakysely
Toteutettavat toimenpiteet:

4)

Valintakriteerien selkiyttaminen joukkue- ja ryhmavalinnoissa. Mittari: Valintakriteerien
muutosten vaikutus urheilijoiden kokemaan yhdenvertaisuuteen, Urheilijakysely 2019 ja
2020
Lapinakyvyys kilpailupistetilanteessa. Mittari: Kilpailupistetilanne ajantasainen liiton sivuilla
ja viestitty nuorille urheilijoille myds valmentajien toimesta.
Toimintaohje urheilijalle syrjintatilanteessa. Mittari: Toimintaohje liiton sivuilla ja viestitty
nuorille urheilijoille dokumentoidusti seka valmentajien keskusteluissa.
Urheilijakysely 2020
o Terminologian tdsmentdminen, kysymysten validisuus
o Selvitetdadn vuoden 2019 tutkimuksessa ilmi tulleita hairintdan ja syrjintaan viittaavia
osioita tarkentamalla hairinnan ja syrjinnan maaritelmia, tapahtuma-ajankohtia seka
kestoa seka arvioidaan, miksi mielta askarruttavista asioista ei anneta palautetta
suoraan.
o Selvitetddn tutkimuksessa nuorten toivomia keinoja osallistua seurojen ja Liiton
toimintaan
o Uusien toimenpiteiden suunnittelu vuoden 2020 kyselyn perusteella.

Toimenpidesuositukset Liiton hallitukselle ja valiokunnille seka projektin kannalta olennaisten
suunnitelmien tarkastelu ja paivittaminen

Mittari: Suositukset annettu kirjallisesti liiton hallitukselle ja pdivitetyt suunnitelmat
Toteutettavat toimenpiteet:

Suositukset liiton hallitukselle sukupuolijakauman korjaamiseksi liitto - seka
seuratoiminnoissa

Suositukset liiton hallitukselle valiokuntien sukupuolijakauman ja yhdenvertaisuuden
korjaamiseksi

Suositukset liiton eri valiokunnille toimenpiteista, joilla on mahdollisuus vaikuttaa projektin
onnistumiseen

Kriisiviestintdsuunnitelman paivitys

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo suunnitelman tarkastelu ja paivittaminen



2 Suunnitelma ja kustannusarvio

2.1 Projektin osa-kokonaisuudet

Tiivistetysti projekti muodostuu seuraavista osa-kokonaisuuksista:

Koulutusten jarjestaminen: ohjaaja- ja valmentajakoulutukset seka Liiton palkkalistoilla
olevien valmentajien seka huoltajien valmennus

Alue- ja seurakdynnit: yhdenvertaisuus ja tasapuolinen kohtelu seka suositukset seurojen
toimenpiteiksi

Lajiesittelyt

Leirit: liiton leirit (Ampumahiihtokarnevaalit) ja seurojen yhteisleirit ja tai alueleirit
Valintakriteerien selkiyttdminen ja pistetilanteen viestinnan suunnittelu sekd valmentajien
ohjaus

Viestintdmateriaalin suunnittelu seka toteutus

Viestinta: ilmaiset valmentajakoulutukset naisille; molempien sukupuolten osallistumisen
tarkeys ja hyodyllisyys; lajiesittelyt ja ekoaselainat; yhdenvertaisuus ja tasapuolinen kohtelu;
valintakriteerit; pistetilanne; kyselyt (vastaamisen tarkeyden viestiminen)

Kyselyt: urheilijakysely, seurakysely, Ampumahiihtokarnevaalien jalkeinen palautekysely,
naisille suunnattu kysely

Suositukset ja suunnitelmien paivitys

2.2 Projektin aikataulu

Projektin aikataulu
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Tammikuu:

Projektin kustannusarvion tarkentaminen, Heli ja Lauri

Projektin lisdresursointi (rekrytointi), SAhL toimiston tehtava

Kilpailupistetilanne ajantasainen liiton sivuilla, Lajipaallikko, asap

Toimintaohje urheilijalle syrjintatilanteessa, Toiminnanjohtaja/lajipaallikkd ja valmentajien
ohjaus

Suositukset liiton hallitukselle valiokuntien sukupuolijakauman ja yhdenvertaisuuden
korjaamiseksi, Projektiryhma, viimeistaan 23.1.2020. Hallituksen kokous 23.1.2020 klo 15.00



- Suositukset liiton eri valiokunnille toimenpiteista, joilla on mahdollisuus vaikuttaa projektin
onnistumiseen, Projektiryhma, viimeistaan 23.1.2020. Hallituksen kokous 23.1.2020 klo 15.00

- Projektisuunnitelman viimeistely, Projektiryhma, materiaalin toimitus ohjausryhmalle
viimeistaan 22.1.2020

- Ohjausryhman taydentaminen, Heli, tammikuun aikana

- Ohjausryhman kokousmateriaalin valmistelu, kokouskutsun ja materiaalin toimitus
viimeistdan 22.1.2020, Heli ja Lauri

- Projektisuunnitelman hyvaksynta ohjausryhmassa, Ohjausryhma 29.1.2020 klo 17.00

Helmikuu:

- Kilpailupistetilanne ajantasainen liiton sivuilla
- Valintakriteerien selkiyttdminen
- Kriisiviestintasuunnitelman tarkastelu ja paivitys

Maaliskuu:

- Kilpailupistetilanne ajantasainen liiton sivuilla
- Valintakriteerien selkiyttdminen
- Kriisiviestintdsuunnitelman tarkastelu ja paivitys

Huhtikuu:

- Kilpailupistetilanne ajantasainen liiton sivuilla

- Valintakriteerien selkiyttdminen

- Urheilijakyselyn terminologian tdsmentaminen ja kysymysten validointi

- Seurakyselyn terminologian tdsmentaminen ja kysymysten validointi

- Ohjausryhman kokousmateriaalin valmistelu, kokouskutsun ja materiaalin toimitus
viimeistdan 23.4.2020

Toukokuu:

- Urheilijakysely
- Seurakysely

Kesakuu:

- Kevitliittokokous

- Ampumahiihtokarnevaalien palautekyselyn valmistelu

- Ohjausryhman kokousmateriaalin valmistelu, kokouskutsun ja materiaalin toimitus
viimeistaan 10.6.2020

Heindkuu:
- Ampumahiihtokarnevaalit ja palautekysely
Elokuu:

- Valmentajakoulutus, osa | (Jalasjarvi-Kurikka)

- Ohjaajakoulutukset

- Seurojen yhteisleirit

- Hallituksen ja valiokuntien suunnittelukokous

- Suositukset liiton hallitukselle sukupuolijakauman normalisoimiseksi liittotoiminnoissa
(mahdollinen saantdmuutos vaatii liittokokouksen hyvaksynnan)



- Ohjausryhman kokousmateriaalin valmistelu, kokouskutsun ja materiaalin toimitus
viimeistaan 24.8.2020

Syyskuu:

- Alue- ja seurakdynnit

- Valmentajakoulutus, osa Il (Jalasjarvi-Kurikka)
- Ohjaajakoulutukset

- Seurojen yhteisleirit

Lokakuu:

- 60v.juhlat
- Suositukset liiton hallitukselle sukupuolijakauman ja yhdenvertaisuuden korjaamiseksi
- Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman tarkastelu ja paivittaminen

Marraskuu:

- Syysliittokokous
- Loppu- tai vadliraportin valmistelu

Joulukuu:

- Projektin loppuraportti tuotosten hyvaksymiseksi

- Mahdollinen suositus projektin jatkosta vuodelle 2021

- Ohjausryhman kokousmateriaalin valmistelu, kokouskutsun ja materiaalin toimitus
viimeistaan 9.12.2020

2.3 Tarkistus- ja paatospisteet (tarvitaan Ohjausryhman kokoukset)

e 18.11.2019 Aloituskokous

e 29.1.2020 Projektisuunnitelman hyvaksynta, tulevien ohjausryhman kokousten
paivdmadarien vahvistaminen

e 28.4.2020 Kyselyiden hyvaksynta (seura ja urheilijakyselyt)

e 16.6.2020 Kyselyiden tulosten lapikdynti

e 31.8.2020 Syksyn fokusalueiden hyvaksynta

e 16.12.2020 Projektin tuotosten hyvaksynta (loppuraportti) seka jatkosta paattaminen



2.4 Projektin kustannusarvio

PROJEKTIN KUSTANNUKSET TOTEUTUS
Henkilostokulut 27000 Palkkaus 7kk
Toimitilakulut 1400
Ulkopuoliset palvelut 1000
Tutkimustyokalut 1000 Arvio toteutuvista kustannuksista
Ohjaaja- ja valmennuskoulutukset 7000
Viestintd ja kampanjointi 2000 Yhdenvertaisuuden kampanjeinti sisdltyy osittain seurakdynteihin
Seurakdynnit 4000
Seurakdyntimateriaalien luonti 500
Aluetoiminta 3000
Karnevaalit 7000
Suomisport jasenrekisterin edistdminen 500 Voidaan edistdd seurakdyntien yhteydessi
YHT 54 400
Avustus 35000
Omavastuu 19 400

3 Organisaatio
3.1 Vastuut ja valtuudet

Projektiorganisaatio koostuu ohjausryhmasta ja projektiryhmasta
ORGANISAATIO / Hallituksen pdatés 23.8.2019 ja tyévaliokunnan paités 12.9.2019

- Projektille muodostetaan riippumaton ohjausryhma. Jasenina henkil6t, joilla ei ole Suomen
Ampumahiihtoliitossa roolia tai riippuvuutta ja ovat kokeneita asiantuntijoita tasa-arvo
asioissa

Projektin menestyksellinen toteuttaminen edellyttaa osapuolilta valmiuksia projektimuotoiseen
tyoskentelyyn. Osapuolen tulee toimia projektissa aktiivisesti ja avoimesti seka yhteistydssa parhain
kadytettavissa olevin resurssein. Osapuolten yhteisena pyrkimyksena on, etta projektin aikataulu-,
laatu- ja kustannustavoitteet saavutetaan mahdollisimman tarkoituksenmukaisesti.

3.1.1 Ohjausryhma

Ohjausryhman kokoonpano

- Suvi Heikkinen, Tutkijatohtori, Jyvaskylan Yliopisto, ohjausryhman puheenjohtaja
- Nina Laakso, Tutkimuspaallikkd, SUEK

- Heidi Borg, Toiminnanjohtaja, Suomen Cheerleadingliitto

- Timo Makinen, Hiihto- ja ampumahiihtojaoston puheenjohtaja, Saloisten Reipas

Ohjausryhman kokoonpanossa ilman danivaltaa
- Heli Aikioniemi, SAhL hallituksen varapuheenjohtaja, projektipaallikko, joka toimii esittelijana
- Lauri Elo, SAhL kenttapaallikko, ohjausryhman sihteeri



- Tapio Pukki, SAhL toiminnanjohtaja, osallistuu mahdollisuuksien mukaan ja avustaa ryhmaa

Ohjausryhma on projektin korkein paatoksia tekeva elin, jonka tehtdvana on arvioida, antaa
palautetta ja ohjata SAhL:n projektiryhman tavoitteen asettelua, johtopdatdsten seka toimenpiteiden
implementointia.

e Varmistaa, ettd projektia viedaan eteenpain tavoitteiden edellyttamalla tavalla

e Seuraa projektin edistymistd, arvioi riskeja seka paattaa niihin liittyvista toimenpiteista seka

suosituksista
e Kasittelee muutokset kohdan Muutosten hallinta -prosessin mukaisesti
o Hyvaksyy projektin paattyneeksi projektipaallikdiden esityksesta.

3.1.2 Projektiryhma

Projektiryhman kokoonpano

- Heli Aikioniemi, SAhL hallituksen varapuheenjohtaja ja tyévaliokunnan jasen,
projektipaallikko

- Annukka Siltakorpi, SAhL valmennusvaliokunnan jasen, projektin jasen

- Jarmo Leskinen, SAhL kilpailuvaliokunnan jasen, projektin jasen

- Lauri Elo, SAhL kenttapaallikko, projektiryhman sihteeri

Projektiryhman tehtava on selvittda, analysoida ja tuottaa toimenpiteitd, ohjeistusta, jne tasa-arvon
ja yhdenvertaisuuden toteutumiseksi Suomen Ampumahiihdossa.

Projektin tyohon varataan henkiloresurssi edistdmaan projektissa esiin tulevia selvityksia ja asioita
seka koordinoimaan kaytannon tavoitteet toimenpidesuunnitelmiin.

Projektipaallikko:

e Toimii yhteyshenkilona projektissa ja vastaa projektin asettamien tehtavien aikataulun
mukaisesta suorittamisesta

e Valvoo ja raportoi projektin etenemista

e Vastaa projektiin liittyvasta tiedottamisesta SAhL hallitukselle

e Osallistuu projektiryhman tyoskentelyyn ja ohjausryhman kokouksiin esittelijana

e Vastaa ohjausryhman projektiryhman vastuulle antamien tehtavien toimeenpanosta, ellei
kokouksessa toisin sovita

Projektin tavoitteiden saavuttamiseksi projektiryhma:
e Vastaa, ettd projektilla on riittavasti oikeanlaisia resursseja projektin eteenpainviemiseksi
e On velvollinen koko projektin ajan tarkastamaan tyon etenemista ja sitoutuu viipymatta
ilmoittamaan ohjausryhmalle projektin aikana ilmenevista puutteista
e On huolellisesti tarkastettava poytakirjat seka hyvaksyttavaksi annettu aineisto.
e Jalkauttaminen ja tiedottaminen organisaatiossa
e Jalkauttamisen onnistumisen seuranta organisaatiossa
e Tydnjakomatriisin noudattamisen varmistaminen



10

4 Tydskentelymenetelmét
4.1 Kokoukset

4.1.1 Projektiryhman kokoukset

e 16.12. klo 14.30
e 7.1.klo14.30

e 16.1.klo 8.00

e 3.2.klo14.30

e 24.2.klo14.30
e 16.3.klo 14.30
e 30.3.klo14.30
e 14.4.klo 15.00

e 27.4.klo
e 11.5.klo
e 25.5.klo
e 8.6.klo

e 22.6.klo

e 6.7.klo Lauri lomalla
e 20.7. klo Lauri karnevaaliviikko, joten kiiretta

e 11.8.klo

e 24.8.klo

. 7.9. klo

e 21.9.klo Laurilomalla

e 5.10.klo

e 19.10.klo

e 2.11.klo

e 16.11.klo

e 30.11. klo Kontiolahden MM Cupin jalkeinen pdiva
e 14.12.klo

Sihteeri laittaa kaikille kokouskutsut Teamsiin.

4.1.2 Ohjausryhman kokoukset

e 18.11.2019 klo 17.00, Valimotie 10

e 29.1.2020 klo 17.00, Valimotie 10 Lauri pois
e 28.4.2020 klo 8.00 Teams palaveri

e 16.6.2020 klo 8.00 Teams palaveri

e 31.8.2020 klo 8.00 Teams palaveri

e 16.12.2020

4.2 Viestintasuunnitelma
Viestintdsuunnitelma on projektisuunnitelman liitteena.
4.3 Dokumenttien hallinta

Kaikki osapuolet pitavat luottamuksellisena kaiken sellaisen aineiston ja tiedon, joka on maaritelty tai
on tulkittavissa luottamukselliseksi. Projektiryhmalla on oikeus jakaa tietoa vain sellaisille henkil6ille



11

ja asiantuntijoille, joiden on tarpeellista saada tieto noudattaen salassapitovelvollisuutta. Projektissa
syntyva materiaali ja dokumentaatio tallennetaan SAhL yhteiselle projektisivustolle projektikansioon.
Projektisuunnitelma ja sen uudet versiot hyvaksytadn ohjausryhmassa.
Projekti tuottaa mm. seuraavat dokumentit:

e Projektisuunnitelma

e Muistiot projektiryhman ja ohjausryhman kokouksista

e Tilanneraportit

e Loppuraportti

4.4 Muutosten hallinta

Muutosten hallinta on projektin onnistumisen kannalta keskeisimpia asioita. Hallitut muutokset
vaativat systemaattisuutta ja erityista harkintaa kaikilta osapuolilta. Projektin taytyy tiukasti
noudattaa sovittuja periaatteita muutospyyntdjen kasittelyssa ja tehda selkea jako projekteissa
toteutettavien muutosten ja erillisina lisatoina toteutettavien muutosten valilla.

Lahtokohtana on, etta muutospyynnot eivat voi vaarantaa projektin aikataulua vaan ne laitetaan
jatkokehityslistalle

Projektin aikana mahdollisesti esille nousevat lisdtarpeet, muutostoiveet tai -vaatimukset kasitelldan
alla kuvatun prosessin mukaisesti.

1. Projektiryhma kuvaa muutoksen seka perustelut muutostarpeelle

2. Projektipaallikko tekee paatoksen, viedaankd muutosehdotus ohjausryhman kasiteltavaksi vai
jatetdadankd muutos toteuttamatta projektin aikana

3. Ohjausryhma kasittelee muutosehdotukset ja paattaa niiden toteutuksesta. Samalla sovitaan
muutoksen kustannuksista, toteutusaikataulusta ja vaikutuksesta kokonaisaikatauluun.

Osa projektien kuluessa esitetyistd muutosehdotuksista on aina kehitysehdotuksia, joita ei ole
tarpeen toteuttaa projektin kuluessa. Projektin aikataulu- ja tydmaaraarvioissa pysymiseksi on
tarkeda, etta projektipaallikko heti muutosehdotuksen tultua tekee arvion ja paatéksen, onko
muutosehdotus sellainen kehitysehdotus, joita keratdan projektin kuluessa kehitystoivelistalle, ja
paatetdan niiden toteutumisesta vasta myohemmassa vaiheessa. Vain muutosehdotukset, jotka
projektipaallikko arvioi olevan valttamattomia toteuttaa projektin kuluessa, vieddan jatkokasittelyyn.
Projektiryhma voi sopia keskendan sellaisista pienista muutoksista, jotka eivat vaikuta projektin
kustannuksiin, aikatauluun eivatka tulokseen.

4.5 Riskien hallinta

Projektiryhman tunnistamat riskit, niiden luokittelu seka sovitut toimenpiteet on kirjattu alla olevaan
taulukkoon. Osapuolet seuraavat riskeja aktiivisesti ja ohjausryhma paattaa niihin liittyvista
toimenpiteista.

Vaikutus (V) on arviointiasteikko: P = Pieni, K = Keskisuuri, S = Suuri

Todennakoisyys (T) on arviointiasteikko: P = Pieni, K = Keskisuuri, S = Suuri

Prioriteetti (P) asteikko: 1 -9

Projektiryhma seuraa riskeja aktiivisesti projektin aikana. Riskiluettelo kdydaan lapi jokaisessa
Ohjausryhman kokouksessa ja kirjataan ohjausryhman poytakirjoihin. Kokouksissa sovitaan riskeja
poistavista/pienentavista toimenpiteistd. Ohjausryhma seuraa toimenpiteiden vaikutusta.

Riskimatriisi on projektisuunnitelman liitteena.



