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1 JOHDANTO TOIMINTASUUNNITELMAAN 2021

Suomen Ampumahiihtoliiton vuoden 2021 toimintasuunnitelman keskeiset lahtokohdat ovat uuden liiton
strategian ensimmaisen toimintavuoden kirjaukset. Vuoden 2020 poikkeuksellinen rakenne
koronatilanteen vuoksi voi vield muuttaa lahtékohtia tdhan suunnitelmaan vuodeksi 2021 nopeastikin.
Useaan skenaarioon varautuminen, turvallisen harrastamisen ja tyonteon priorisointi, mutta kuitenkin
positiivinen suhtautuminen lajimme mahdollisuuksiin poikkeuksellisissakin olosuhteissa maarittavat tata
asiakirjaa.

1.1 Tiivis tilannearviointi 2020 toimintasuunnitelmasta

Vuoden 2020 toimintasuunnitelman tuloskorttimalli todettiin hyvaksi tavaksi seurata isojen tavoitteiden
edistymista. Tuloskorttimallia kehitetdan edelleen tdhan toimintasuunnitelmaan. Vuoden 2020
paatavoitteista selviydyttiin hyvin, lukuunottamatta maaliskuun lopussa iskenytta koronaviruksen
aiheuttamaa toiminnan keskeytysta. Tassa suhteessa maailmancup Kontiolahdella karsi tuntuvan takaiskun
yleison puuttumisen ja viimeisen pdivan peruutuksen takia. Toiminta muokkautuikin maaliskuun jalkeen
hyvin paljon sen mukaan, mita voitiin tehda. Valtakunnallinen poikkeustila vaikutti liiton toimintoihin ja
siirtyminen etdatyohon onnistui kohtuullisen sujuvasti.

Suurimmat vaikutukset liiton toimintoihin tulivat harjoituskauden aloituksen siirtymisesta ja
palaverikdytanteiden muuttumisesta. Talousndakdkulmasta oli selvaa, ettd jouduimme ottamaan tiukemman
linjan harjoituskauden budjetointiin ja hallitus esitti kevatliittokokoukselle budjetin kiristamista.

Ampumahiihdon valmennuslinja valmistui 2020 aikana. Sen jalkauttaminen tulee olemaan keskiossd 2021.

Seuratydn tukemisen osalta koronan vaikutukset nakyivat todennakadisesti siind, ettd mahdollisuudet
osallistua vaihtelivat aika paljon. Hyvaa oli kuitenkin se, etta suunniteltu naisten osallistumisen tukeminen
valmentaja- ja ohjaajakoulutuksissa onnistui hyvin. Myds liiton valmennuslinjan valmistuminen toimii
hyvana selkdnojana toiminnan edelleenkehittdmisessa vuonna 2021.

Maailmancupin talouden saaminen kohtuulliseen tilanteeseen kevaan haasteiden jalkeen mahdollistaa
myos hyvan toiminnan syksyn 2020 kauden avauksen osalta ja toivon mukaan antaa entistda vahvemman
pohjan jarjestda maailmancup avaus my6s vuonna 2021.

Seurojen toiminnan tukemiseen on kehitetty uusia asioita, joita tullaan viemaan eteenpain vuoden 2021
aikana. Ampumabhiihtokarnevaalit jarjestetdan vuonna 2021 Vuokatissa.

Syyskokouksessa 2021 esitelldan Liiton strategia 2021-2026.

Hallituksen ja valiokuntatyon kehittamiseen keskityttiin vuonna 2020, kokoontumishaasteista huolimatta.
Etapalaverit koettiin hyvaksi keinoksi purkaa kokoontumispainetta.

Liiton kokousten maarat:
- Liiton kevat- ja syyskokous
- Hallitus 8 kertaa
- Seuravaliokunta 3 kertaa
- Kilpailuvaliokunta 3 kertaa
- Valmennusvaliokunta 5 kertaa (4 pidetty)
- Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuushankkeen tyéryhma 18 kertaa



OKM ei ottanut 2018 kasiteltavakseen Liiton hakemaa jarjestdjen yleisavustusta ja avustusta ei saatu 2018.
Liitto valitti asiasta Helsingin hallinto-oikeuteen. Toukokuussa 2020 hallinto-oikeuden paatos tuli, jossa
todettiin, etta Liiton valtionapuhakemus on tullut maaraaikana. Hallinto-oikeus asettui OKM:n nakemyksen
taakse ja totesi: “hakemus on OKM:n jarjestelmista tietoteknisesti vaikeasti saatavissa, etta sitd ei tarvinnut
kasitelld.” Liitto jatti kesdkuussa valituksen KHO:lle harkinnan jdlkeen, josta paatosta voidaan odottaa
vuonna 2021.

Hallitus on sopeuttanut ja kompensoinut taloutta monin toimenpitein vuosina 2018 ja 2019, koska
avustusta ei saatu. Periaatteena, ettd toiminnasta ei leikata merkittdvasti ja toimintasuunnitelmat on voitu
toteuttaa lahes suunnitellusti, mutta joitakin kehittamistoimia on jadnyt toteuttamatta.

Keskeisena osana Liiton talouden hallinnassa ovat olleet 2017 alkaen onnistuneet
yhteistyokumppanisopimukset.

Ennuste on, ettd koronasta huolimatta Liiton talous tulee olemaan lievasti ylijagdmainen vuonna 2020.

2 TOIMINTASUUNNITELMAN 2021 TAVOITTEET
2.1 Toiminnan painopistealueet

Vuonna 2021 liiton painotukset ovat seuratoiminnan kehittdminen edelleen, kotimaan etté kansainvdlisen
kilpailutoiminnan toteuttaminen suunnitellusti, talouden tasapainon ylldpito, tasa-arvotyén ja
yhdenvertaisuuden edistdminen, kaikille turvallisen ja innostavan harrastamisen edistéminen, viestintd sekd
valmennusjdrjestelmdén kehittdminen.

Vahvan me-hengen luominen ja johtamiseen laadukkaan sekd aikaansaavan toimintatavan omaksuminen
tulevat olemaan keskiéssd jokaisella toimijalla.

Seuratoimintaa halutaan kehittd3, jotta lajissa pystytdan yhd paremmin vastaamaan muuttuviin
yhteiskunnan odotuksiin. Seurakehittamisen tavoitteina ovat laadukkaan valmennuksen ja
harrastusryhmien lisédminen, yhdenvertaisuuden periaatteiden sisallyttaminen kaikkeen toimintaan seka
OK:n Tahtiseura-ohjelman parempi hyédyntaminen.

SAhL julkisti vuonna 2020 uuden valmennuslinjan. Linjan jalkauttaminen tulee osaksi kaikkea Liiton
toimintaa, joka koskee seurojen ja liiton valmennus- ja ohjaajatoimintoja. Aluetoiminta leireineen pyritdan
saamaan nousemaan merkittavaksi tekijaksi seurojen yhteistoiminnassa.

Kilpailutoiminnassa tavoitteena on varmistaa toiminnan laatu ja alueittainen kattavuus. Tavoitteena on
kehittaa ja lisata kilpailujarjestajakoulutuksia. Kv. kilpailutoiminnan osalta Suomella on tavoitteena saada
kilpailukykyiset joukkueet kaikkiin IBU:n kilpailusarjoihin ja menestya aikuisten arvokilpailuissa.

SAhL tavoittelee talouden osalta positiivista tulosta vuodelle 2021. Tavoitteena on vahvistaa liiton omaa
pdadaomaa ja sita kautta valmistautumista Olympialaisiin 2022.

Suomalaisessa ampumahiihdossa jatketaan aktiivista ty6ta yhdenvertaisuuden kehittamisessa. Vuoden
2021 tavoitteina ovat naisten maaran lisddminen seura- ja liittotoiminnoissa, yhdenvertaisuuden
parantaminen kaikessa ampumahiihdon alaisessa toiminnassa seka parempi nuorten urheilijoiden
huomioiminen lajin kehittamisessa. Liitto hakee myds erityisavustusta vahvistaakseen omaa osaamistaan
yleisavustuksen ulkopuolelta.

Liitolla on tuloskortit tavoitteineen eri osa-alueille.



2.2 Liiton johtamisen rakenne

Suomen Ampumabhiihtoliiton toiminta perustuu Liiton sdantoihin, liittokokouksen vahvistamiin
toimintasuunnitelmiin ja paatoksiin, liiton strategiaan seka hallituksen paatoksiin.

Liiton hallitus johtaa ja paattaa toiminnasta sdantojen, liittokokouksen paatdsten ja lain edellyttamalla
tavalla.

Liiton Hallitus paattaa valiokunnista ja nimeda jasenet niihin seuroilta pyydettyjen ehdotusten pohjalta.
Hallitus voi nimeta valiokuntiin puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Tavoitteena on, etta liiton
sddnnoissa ja toimintasuunnitelmassa maaritellyt tehtavat voidaan hoitaa tehokkaasti ja organisoidusti.
Valiokunnat toimivat hallituksessa maariteltyjen toimivaltuuksien puitteissa. Valiokuntien keskeinen
tehtdva on valmistella esityksia hallitukselle valiokunnalle maaritellyn toiminnan osalta. Hallitus nimeaa
toimistosta henkilon valiokunnan yhteyshenkiloksi ja sihteeriksi.

Tyoévaliokunnan tehtavana on talouden seuranta, henkilostoasiat, tukea ja koordinoida Liiton toimintaa
seka kansainvalinen toiminta yhdessa Liiton henkiloston kanssa. Tydvaliokunta tarvittaessa valmistelee
yhdessa Liiton henkildston kanssa asioita hallitukselle. Yhteistydkumppanisopimusten hankinnan
tukemisessa ja tekemisessa tyovaliokunnalla on yhdessa toimiston vaen kanssa tarked osallistumis- ja
valvonta vastuu.

Toiminnanjohtaja johtaa ja ohjaa henkil6ston ty6ta maaritetyn johtamisjarjestelman ja toimenkuvien
mukaan. Henkilokunta vastaa ja raportoi operatiivisesta toiminnasta toimintasuunnitelmien, budjetin,
paatosten sekd annettujen ohjeiden pohjalta tyévaliokunnalle ja hallitukselle.

2.3 Liiton kansainvalinen toiminta

Kansainvalinen toiminta on tarkea osa-alue liiton toiminnassa. Vuoden 2020 aikana kansainvalista
toimintaa on edistetty aktiivisella osallistumisella IBU:n eri tyéryhmien kokouksiin ja tapaamisiin. Naista
oleellisia ovat strategiatytpajat, seka osallistuminen Gender Equality- tydryhman jasenena eri kokouksiin
(toiminnanjohtaja Tapio Pukki). Lisaksi suomalaisia on mukana niin IBU:n Biathlon Academyn
kehittdmistydssa (Kaisa Makardinen) kuin IBU:n Medical Advisory Groupissa (Katja Mjosund). Myos I1BU:n
TD-ryhmaan nousi mukaan kolmas suomalaisjasen Tomi-Pekka Riihivuori. TD-ryhman muut suomalaiset
ovat Ville Haapala seka Jaana Pitkdnen

Liitto aikoo jatkaa edelleen vahvaa vaikuttamista IBU:n toiminnoissa. IBU:n uuden strategian mukainen
aktiivinen vuoropuhelu jasenmaiden kanssa antaa tahan hyvan pohjan. Suomen osalta toiminta
maailmancup-jarjestajamaana on erittdin tarkeaa ja hyvin jarjestetyt maailmancup-tapahtumat ja myoés
muu kv. kisajarjestaminen ovat avainasemassa lajimme kannalta. On huomattavaa, etta lajimme
kattojarjestona IBU pyrkii myods kehittymaan monipuolisesti ja Suomen liitto voi olla tassa tyossa mukana.

Pohjoismaisiin kollegoihin ja IBUn hallituksen jaseniin seka johtohenkildihin on pidetty aktiivisesti yhteytta.
Vuoden 2021 tavoitteena on laajentaa ja parantaa pohjoismaiden kanssa 2018 aloitettuja yhteisia
tapaamisia, joissa painopiste on ampumahiihdon kehitys ja hyvien kdytanteiden jakaminen.Tarkeana
tavoitteena on yllapitaa ja vahvistaa kansainvalista verkostoitumista sekd Suomen painoarvoa
kansainvalisesti IBU:n paatoksenteoassa ja paatoksentekoelimissa.



3 TASA-ARVO JA YHDENVERTAISUUS AMPUMAHIIHDOSSA

Suomen Ampumahiihtoliitolla on ollut kdynnissa erityisavustushanke tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
parantamiseksi suomalaisessa ampumahiihdossa. Hankkeen aikana tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
toteutumista on tutkittu ja tuloksista on johdettu toimenpiteitd ongelmakohtien ratkaisemiseksi. Vuonna
2020 SUEK teetti tutkimuksen hairinnasta kilpaurheilussa, jonka tulokset vastasivat Liiton omien
tutkimusten tuloksia. Suomalaisessa ampumahiihdossa on valitettavasti havaittu hdirintaa ja syrjintaa.
Havaintojen hyva puoli on, etta niihin voidaan reagoida. Turvallinen ampumahiihto tuleekin jatkossa
tarkoittamaan ampumapaikan lisaksi myos laajempaa turvallisen harrastamisen agendaa.

Vuoden 2021 tavoitteena on lisdata merkittavasti viestintda ennaltaehkaisevista toimista seka helpoista
toimenpiteistd, joilla tilannetta saadaan muutettua. Toimintakulttuurin muuttaminen on iso tyo, joka vaatii
koko ampumahiihtovaen sitoutumista yhteiseen tavoitteeseen: Nollatoleranssiin kaikenlaiselle hairinnalle
ja syrjinnalle.

Suomen Ampumahiihtoliitto jatkaa vuonna 2021 toimenpiteitad naisten maaran kasvattamiseksi
ampumabhiihtotoiminnoissa. Tavoitteena on, ettad vuoden lopussa muun muassa aktiivisten naisohjaajien ja
-valmentajien maara seuroissa on kasvanut. Pidempiaikaisena tavoitteena on saada naisia aktiivisemmin
mukaan ensin seuratoimintoihin ja sita kautta kasvattaa myo6s naisten kiinnostusta osallistua Liiton eri
luottamustehtaviin.

Vuoden 2021 aikana tavoitteena on edelleen parantaa nuorten harrastajien osallistumista
ampumabhiihtotoimintoihin ja saada heita aktiivisemmin mukaan lajin kehittamiseen seura- ja liittotasolla.

Suomen Ampumabhiihtoliiton tasa-arvo ja yhdenvertaisuustyota on ollut edistamassa nimetty tyéryhma.
Parantaakseen tyon vaikuttavuutta ja viestinnan tehokkuutta tyéryhma pyritaan laajentamaan uudeksi
valiokunnaksi, jonka jasenistéssa huomioidaan alueellinen kattavuus, sukupuolijakauma seka ikdjakauma.
Naiden lisaksi tarkedna on jasenen sisdinen motivaatio kehittada tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
suomalaisessa ampumahiihdossa.

Liiton tavoitteena on lisdata yhdenvertaisia mahdollisuuksia kokeilla ja harrastaa lajia idstd, sukupuolesta tai
muusta taustasta riippumatta. Harrastajamdaarien kasvattamsta kasitelldan tarkemmin jaljempana.

Tasa-arvon ja Jatketaan tasa-arvo- ja Koko vuosi 2021 Urheilijakysely kevaalla Toiminnanjohtaja
yhdenvertaisuuden yhdenvertaisuussuunnitelman 2021 Kenttapaallikkd
edistaminen toteuttamista hallinnossa ja Tasa-arvo- ja
suomalaisessa seuratoiminnassa. . yhdenvertaisuustyo-
= Seurakysely syksylla »
ampumabhiihdossa 2021 ryhma
Varmistetaan, ettd urheilijoilla on tieto
. kaikista kanavista, jonne epdaasiallisesta
Turvallinen e
- kohtelusta voi ilmoittaa.
ampumahiihdon
harrastaminen
Luodaan tarkennetut toimenpiteet
turvallisen harrastamisen varmistamiseksi
seuroille ja liiton koulutuksiin.
Naisten maaran Aktiivinen kannustaminen osallistumisesta Painotus Vertailu naisten Hallitus ja seurat
lisdédminen Liiton ja liitto- ja seuratasolla. alkuvuodessa 2021 osallistujamaariin 2019 Kenttapaallikko
seurojen toiminnoissa Tideottaminen. ja 2020 seurakyselyssa. Toiminnanjohtaja

Seurakdynnit.
Naisten osallistumisen helpottaminen
valmennus ja ohjaajakoulutuksiin.



Yhdenvertaisuuden Valmennus- ja nuorisotyon materiaalit ovat Painotus Vertailu seurakyselyn Kenttapaallikko,

parantaminen helposti ja avoimesti saatavilla. seurakaynteihin. kautta lajipaallikko,
ampumabhiihdossa Osana toimintaa nykytilanteeseen seuravaliokunta,
koko vuoden 2021 loppuvuodesta 2021 seurat

Aktiivista tiedottamista materiaaleista
seuroille ja harrastajille.

Luodaan seuroille helpot toimenpideohjeet
hairinnan ja syrjinnan ennaltaehkdisyyn

Tasa-arvovaliokunta Kartoitetaan eri alueilta kiinnostuneita Alkuvuosi 2021 Valiokunnan koko ja Tasa-arvotyoryhma
henkil6ita kehittamaan tasa-arvon ja jasenten aktiivisuus Hallitus
yhdenvertaisuuden toteutumista
ampumahiihdossa

4  AMPUMAHIIHDON HARRASTAJAMAARIEN KEHITYS

Ampumahiihdon harrastajien ja lisenssiurheilijoiden maaran kasvattaminen on ampumahiihtoseurojen ja
Liiton yhteinen tavoite ja tehtava. Lajin jatkuvuuden kannalta harrastajaméaarien kasvattaminen pitaisi olla
kaikille yksi tarkeimmista tehtavista.Harrastajamaarien kasvattamisessa Liitto on seurojen tukena luomalla
ja viestimalla materiaaleista ja tuotteista, joilla helpotetaan seurojen tyota. Liitto ei itse pysty kasvattamaan
harrastajamaaria ilman seurojen aktiivista tyota. Liitto jarjestdaa valmentajakoulutuksia seka
ohjaajakoulutuksia, joilla turvataan, etta seuroissa on tarpeeksi vetdjid, kun harrastajamaarat lahtevat
kasvuun. Koulutustoiminnan painopisteena vuonna 2021 on saada koulutetut valmentajat ja ohjaajat
aktiivisesti mukaan seuratoimintoihin.

Liiton toimintamalli harrastajamaarien kasvattamiseen koostuu kolmesta osa-alueesta.

Ensimmaisena tavoitteena on lajin kokeilumahdollisuuksien lisddminen ja harrastusmahdollisuuksita
tiedottaminen. Lajiesittelyt ovat erinomainen ja helppo keino tutustuttaa kaikenikaisia ihmisia
ampumabhiihtoon. Lajiesittelyja voidaan toteuttaa joko ekoaseilla tai tutustumispdivind ampumaradalla.
Liitolla on kadytossa useita ekoaseita joita seurat voivat lainata omiin tapahtumiinsa. Lajiesittelyjen lisaksi
seurojen tulisi viestia aktiivisesti alueillaan ampumahiihdon harrastusmahdollisuuksista ja tehda lajin
esiintumiseksi aktiivista yhteistyota eri seurojen ja kuntien seka kaupunkien kanssa.

Lajiesittelyissa ja viestinndssa painopisteend on lajiin tutustumisen ohessa viestid Napsu-
ampumabhiihtoleiristd. Napsu-Ampumahiihtoleiri on Liiton suunnittelema paivan mittainen
tutustumistapahtuma, jossa osallistujille annetaan lajin harrastamisesta riittavat perusteet, joiden jalkeen
voi siirtya joko ampparikouluun tai seuran harjoituksiin. Napsu-ampumahiihtoleirin materiaalit ovat
seurojen vapaasti kdytettavissa ja tarvittaessa tukea saa Liiton kenttapaallikolta.

Napsu-ampumahiihtoleirin jalkeen jatkoksi on suunniteltu Tuiskun Ampparikoulu, jossa perehdytaan
leikkimielisin harjoittein ja leikein syvallisemmin ampumahiihdon lajitaitoihin. Tuiskun-Ampparikoulun
materiaalit ovat vapaasti ladattavissa Liiton kotisivuilta.

Aikuisten ampumahiihto

Ampumahiihto on laji, jota voi harrastaa idsta riippumatta. Vuonna 2021 aloitetaan kartoittamaan
toimenpiteita, joilla seuroissa pystyttadisiin huomioimaan aikuisharrastajat nykyista paremmin. Toiminnan
tavoitteena on, ettd yha useammassa seurassa olisi ohjattua toimintaa kaikenikaisille harratajille.



1) Lajin kokeilumahdollisuuksen Ekoaselainat seuroille Kevat ja syksy Osallistuneiden lapsien ja Kenttapaallikko,
lisadminen Aktiivista kannustamista 2021 jarjestaneiden seurojen seuravaliokunta
lajiesittelyjen jarjestamiseksi maara
Urlus lajiesittelyt Lajiesittelyjen ja niihin
Kevat 2021 osallistuneiden maara

Lajiesittelyja kouluilla ja
liikuntatapahtumissa.

2) Napsu-Ampumahiihtoleiri Viestinta seuroille valmiista Huhti-lokakuu Leirin jarjestaneiden Kenttapaallikko,
Lisata lajin harrastajamaaria materiaaleista. 2021 seurojen maara seuravaliokunta
Ekoaselainat seuroille leiria ja
Helpottaa lajin kokeilemista lajiesittelyja varten. Osallistuneiden maara
Tapahtuman viestintaa Liiton ja seurojen
Yhdenmukaistaa ampumahiihdon seurojen toimesta.
nuorisotyota Seuroille kannustusta Harrastajamaarien
kokeilemiseen. kehitys
Pienentda kynnystd saada uusia
ohjaajia
3) Tuiskun Ampparikoulu Aktiivinen viestinta seuroille Kevat, kesd ja Seurojen ilmoittamat Kenttapaallikko
Yhdenmukaistaa lajin materiaaleista ja niiden syksy 2021 osallistujamaarat Seuravaliokunta
nuorisotoimintaa. hy6dyntamisesta.
Helpottaa seurojen toimintaa. Ekoaselainat Tuiskun
Materiaalin jalkautus Ampparikoulujen jarjestajille.

valtakunnallisesti.

4) Seurat tarjoavat ohjattua toimintaa -Kartoitetaan ensimmadisessa Koko vuosi Mukaan ldhtevien Kenttapaallikkl
kaikenikaisille harrastajille vaiheessa aikuisten 2021 seurojen maara Seuravaliokunta
harrastustoiminnasta
kiinnostuneita seuroja. uusien aikuisharrastajien
-Suunnitellaan ja toteutetaan maara

seurojen kanssa pilottihankkeita
aikuisten mukaansaantiin
harrastajina.

-Kartoitetaan
koulutusmahdollisuuksia aikuisten
ohjaamisesta ja valmentamisesta.

5  SEURA- JA ALUETOIMINNAN RAKENNE JA TAVOITTEET

Suomalainen ampumabhiihto perustuu seuroissa tehtavaan vahvaan ja laadukkaaseen tyohon.
Seuratoiminnan jatkuvuus on kuitenkin haaste, johon on tartuttava yha aktiivisemmin. Suomen
Ampumabhiihtoliitossa ollaan tilanteesta hyvin tietoisia ja toimenpiteita asian kehittamiseksi tehdaan
aktiivisesti. Liitto pyrkii auttamaan jasenseurojaan muun muassa koulutuksilla, seurakaynneilla,
aluetoiminnalla seka seurakehittamisen tydkaluilla.

5.1 Aluetoiminnan kehittdminen

Vuoden 2021 painopisteina tulee olemaan aluetoiminnan paivittaminen ja alueiden aktivoiminen.
Aluetoiminta tahtada seurojen yhteistyon parantumiseen ja yhdessa tekemisen lisddantymiseen.
Aluetoiminnalla eri seurojen harrastajia saadaan harjoittelemaan yhdessa, mika suurempien
harjoitusryhmien kautta lisaa lajin vetovoimaa erityisesti harrastajien keskuudessa. Aluetoimintaa
pystytadan hyodyntamaan myos uuden valmennuslinjan jalkauttamisessa seuravalmennukseen. Liiton
tavoitteena on, etta aktiivisen alueen sisalla on paljon alueellista kilpailutoimintaa, mika on erityisen



tarkeaa lajin nuorille harrastajille ja vahemman aikaa harrastaneille. Alueellisella kilpailutoiminnalla
pystytan vaikuttamaan my®s lajin taloudellisiin kuluihin pienempien valimatkojen johdosta.

Suomalaisen ampumahiihdon elinehto on toimiva ja riittavan kattava olosuhdeverkko, joka mahdollistaa
laadukkaan seura- ja kilpailutoiminnan. Ampumahiihdossa on keskityttava muuttuviin vaatimuksiin
ampumaratojen suhteen seka varmistettava alueellisesti kattavat mahdollisuudet lajin harrastamiseen
lumetusjarjestelmien yhteydessa.

Ampumahiihtokarnevaalit jarjestetdan Vuokatissa vuonna 2021. Tavoitteena on, etta osallistujamaarat
kasvavat edelleen. Karnevaalien tarkeimpana asiana on koota lajin harrastajat yhteen pitamaan hauskaa
ampumabhiihtoharjoitteiden ohessa. Karnevaaleilla painotetaan lajin perustaitoihin ja monipuolisiin
harjoitteisiin kokeneiden vetdjien toimesta. Karnevaalien ryhmat jaetaan paaasiassa ian mukaan ja
toissijaisesti lajitaitojen perusteella. Ikd valintojen perusteena puoltaa karnevaalien ajatusta sosiaalisesta
leiristd, jossa yhdessa olo ja hauskuus on tarkedmpaa kuin rankat fyysiset harjoitukset.

5.2 Seurakehittdmisen ohjelma

Seurakehittdaminen ja yhteiskunnan muutoksiin varautuminen pitaa olla jatkuvaa ja aktiivista toimintaa
seuroissa. Vuonna 2021 kartoitetaan seurojen tavoitteita ja kannustetaan seuroja arvioimaan omaa

nykytilaansa ja johtamaan tasta tarkeimpia kehitystavoitteita. Ampumahiihdossa pyritdan myos

kdynistdamaan Olympiakomitean Tahtiseura-ohjelma. Tahtiseura-ohjelma on laatujarjestelma
seuratoiminnan kehittamiseen. Ohjelma koostuu useista pienemmista kokonaisuuksista, joilla seuran
toimintaa saadaan kehitettya kokonaisvaltaisesti.

Liitto tulee jarjestdmaan vuonna 2021 seurdkaynteja, joissa kasitelldadn ajankohtaisia asioita
ampumabhiihdossa. Ensi vuonna kehitetaan toimintamallit, joissa seurakdynteja voidaan jarjestdaa myos

etatapahtumina.

Aluetoiminnan aktivoiminen
Aluemadritysten paivittdminen
Seurojen yhteistyon kehittyminen.

Paremmat harjoitteluolosuhteet.
Suuremmat harjoitusryhmat
Seurakentdn aktivoituminen.

Suomessa on kattava, kehittyva ja
lainsddddannon mukainen
turvallinen olosuhdeverkosto

-Valmennuksen jarjestaminen
alueleireille.

-Maaritetaan aluejaot perustuen
seurojen nakemyksiin ja
maantieteellisiin etdisyyksiin.
-Viestintda alueellisista leireista.
-Seurayhteistyon koordinointi ja
kannustaminen.

-Toiminnan aktiivinen kehittdminen
seuravaliokunnassa, yhteistyossa
seurojen kanssa.

-Tehd&an suorituspaikkaselvitys
radoista seka lumetusratkaisuista

-Selvitetdan seuroilta olosuhteiden
kehitystarpeita

Aluetoiminnan
paivittdaminen kevat
2021

Alueleirit
Kesa ja syksy 2021

Kevat 2021

Kesa 2021

Alueleirien ja
aktiivisten
alueiden maara.

Budjetin riittavyys.

Kenttapaallikko
Seuravaliokunta

Kenttapaallikko
Seuravaliokunta
Kilpailuvaliokunta



Ampumahiihtokarnevaalit
Harrastajien tutustuminen toisiinsa.
Vanhempien lajiosaamisen
kasvattaminen.

Seurakentan aktivoituminen ja
tutustuminen toisiinsa.
Kommunikaatiota harrastajien ja
Liiton valilla.

Harrastajille mahdollisuus tavata
lajin suomalaisia huipuja.

Seuratoiminnan kehittaminen on
aktiivinen osa seuratoimintaa

Olympiakomitean Tahtiseura-
ohjelman kaynnistaminen
ampumabhiihdossa

Seurakdynnit

Seurojen ja Liiton yhteistyén
kehittyminen.

Seurakentan tapaaminen.
Valmiiden materiaalien
esitteleminen.

Maajoukkue on lasna leirilla.
Jaetaan valmennusosaamista ja
seurojen hyvia kaytantoja.
Leiriohjaajiksi valitaan hyvat
innokkaat vetdjat.
Suunnitellaan hauska ja
monipuolinen leiriohjelma.

-Maaritetdan seurojen
kehitystavoitteet

-Jarjestetaan jokaisella alueella
etdtapaamisia seurakehittamisesta,
jossa kasitelladn toiminnan
suunnitelmallisuutta ja
kehittamistavoitteita
-Suunnitellaan ja toteutetaan
sparrauskaytantoja seurojen tueksi
yhdessa alueellisten
liikuntajarjestojen kanssa.

Aktiivinen viestintd kehityshaluisten
seurojen suuntaan ohjelman
hy6dyista.

Ohjelman kaynnistaminen 3 seuran
kanssa vuoden 2021 aikana

Vuosittain alueellisia seurakaynteja.
Valmennuslinjan viestiminen
seurakdyntien tai alueleirien
yhteydessa.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
viestiminen.

Etatapahtumien mahdollistaminen

Markkinointi kevéat /
kesa 2021
Ohjaajat ja ohjelma
kevat 2021
Toteutus 22-
25.7.2021

Kevat/kesd 2021

kesa/syksy 2021

Suunnitelmat ja
materiaalit kesa 2021

Seurakadynnit syksy
2021

Osallistujien
maara
Palautekyselyn
tulokset

Tahtiseura-
ohjelmaan
mukaan lahtevien
seurojen
lukumaara

Seurakayntien
maara
Osallistujien
maara
Palautekysely

Kenttapaallikko
Seuravaliokunta

Kenttapaallikko
seuravaliokunta

Toiminnanjohtaja
Lajipaallikko
Kenttapaallikko

Aihealueen
valiokunta
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6 VALMENNUSTOIMINTA

Suomen Ampumahiihtoliiton valmennusjarjestelma

9-10-11-12- 13-14-15- 16-17-18- 13-20-21-22>

Haastajaryhma
¥mp
Urhelluakatemian palvittisvalmennus
yldkouluryhma

Urhellukaulu

Muarten Ryhma

Sotkamon Urheilulukio

3. aste, muut akatemiat

Seurojen yhteistydhon pohjaava alueellinen tolminta, aluekeskukset / urhelluopistot

6.1 Ampumahiihdon valmennuslinja

Suomen Ampumabhiihtoliiton valmennuslinja kasittaa harjoittelun tavoitteet ja linjaukset koko
ampumabhiihtajan polun vaiheissa alle 13-vuotiaasta huippu-urheilijaksi asti.

Ampumahiihdon valmennuslinjan viestintad on aloitettu syksylld 2020 seurakdynneilla. Varsinainen jalkautus
ja koulutukset pidetdan talven/kevadn 2021 aikana, jolloin voidaan vaikuttaa harjoituskauteen 2021-2022.

6.2 Ampumahiihdon taitomerkit

Vuoden 2021 aloitetaan ampumahiihdon taitomerkkijarjestelman suunnittelu ja toteutus.
Taitomerkkijarjestelma on olennainen osa valmennuslinjan mukaisten suoritusten opettamista harrastajille
seka jalkautumista seuravalmennukseen. Taitomerkkeja suunnitellaan eri ikdryhmille seka eri
kehitysvaiheisiin. Taitomerkkien oikeaoppisista suorituksista tuotetaan videopankki.

6.3 Ampumahiihdon ohjaajakoulutus

Ampumahiihdon ohjaajakoulutus tdhtda nuorten, alle 13-vuotiaiden harrastajien ohjaamiseen hyédyntden
Liiton Napsu-ampumabhiihtoleirin ja Tuiskun Ampparikoulun materiaaleja. Koulutuksen painopisteina ovat
ammunnan perusteet seka monipuolinen ja leikinomainen harjoittelu. Vuoden 2021 aikana pyritdaan
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kehittdmaan ohjaajakoulutuksesta laajennettu malli, jossa koulutuksen aikana painotetaan lasten
ohjaamista konkreettisesti, seka opetellaan materiaalien kayttoa.

6.4 Valmentajakoulutus

Valmentajakoulutusten tasot ja toteutusmalli

I-taso

I-tason valmentajakoulutuksissa pyritdan tehostamaan maantieteellistad kattavuutta. Vuonna 2021
koulutuksia pyritaan jarjestamaan 3-4 kappaletta eri puolilla Suomea. Tavoitteena on, etta vuonna 2021
koulutetaan vahintdaan 30 uutta I-tason valmentajaa. Koulutukset jarjestetdan kevaalla (touko-kesdkuu)
seka syksylla (elo-syyskuu). Koulutuspaikkakunta méaaritetdaan osallistujakartoituksen perusteella, jossa

aiempien toteutusten sijainnit otetaan huomioon.

ll-taso

Kevaan aikana kartoitetaan kiinnostus ll-tason koulutusta varten. Koulutus jarjestetdan, jos mukaan

ilmoittautuu riittavasti osallistujia.

lll-taso

[lI-tason valmentajakoulutuksen kysyntda kartoitetaan vuonna 2021 ja IlI-tason koulutusmateriaalin

tuottamiskustannus selvitetaan.

Biathlon Academy

Suomen Ampumabhiihtoliitto on aktiivisesti mukana IBUn koulutustarjonnan kehittamisessa. Kansainvalinen
koulutustoiminta otetaan osaksi Liiton toimintaa, kun Biathlon Academy kokonaisuus on valmis.

Ampumahiihdon valmentajan ammattitutkinto
Suomen Ampumahiihdossa halutaan lisdta valmentajan ammattitutkinnon kdyneiden valmentajien maaraa.

Vuonna 2021 avataan haku koulutusstipendia varten. Liitto tarjoaa 1000€ valmennusstipendin yhdelle

naiselle ja yhdelle miehelle. Stipendin saanti edellyttda sitoutumista Liiton valmennustoimintaan

maaraajaksi.

Ohjaajakoulutuksen
paivittaminen

Parantaa ohjaamisen laatua
seuroissa.

Saada enemman aktiivisia
ohjaajia jokaiselle alueelle.

Valmentajakoulutus
Seuratason

ampumabhiihtovalmennuksen

laadun parantaminen.
koulutettujen valmentajien
maaran kasvattaminen ja

sitouttaminen seuratoimintaan.

Alueelliset ohjaajakoulutukset.
Koulutus

Hyoédynnetdan aluejarjestojen
koulutuksia.

Sisallytetaan materiaalien
lapikaynti koulutukseen.
Pyritaan lisadmaan
konkreettista ohjaamista
koulutukseen.

Valmennusteemaiset
seurakaynnit.
Valmennuskoulutusten
paivittdaminen valmennuslinjan
mubkaiseksi.
Valmennuskoulutusten
toteuttaminen osittain
etdkoulutuksena.

Alueelliset koulutukset
syksylla 2021.

I-tason
valmennuskoulutukset
kevaalla ja syksylla.
ll-tason
valmentajakoulutus 2021
tarvittaessa.

Stipendihaku alkuvuosi
2021

Koulutuksiin osallistuneiden
maara

Uusien seuratoimijoiden
maara.

Aktiivisten 1. ja 2. tason
valmentajien maara.

Valmennuskoulutusten
laadun ja laajuuden arviointi
(VOK/KV)

Kenttapaallikko

Lajipaallikko
Kenttapaallikko
Valmennus-
valiokunta
Valmennusjohto
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Luodaan ampumahiihtoon -Suunnitellaan Kevat 2021 Kenttapaallikko
taitomerkkijarjestelma taitomerkkijarjestelman Lajipaallikko

rakenne ja sisalto. Valmennusvaliokunta

-Ensimmaisessa vaiheessa

aloitetaan lajin aloittajiin seka

tukiampuijiin

-Selvitetaan ja aloitetaan Kesa/syksy 2021

videopankin toteuttamista

Valmentajakoulutuksissa huomioidaan tasa-arvoprojektin asettamat tavoitteet.
6.5 Valmennusryhmat

Liiton valmennusryhmissa olevien urheilijoiden maara paatetaan kilpailukauden 2020-2021 jalkeen.
Ryhmajaossa pysytaan lahtokohtaisesti kolmijaossa A-maajoukkue, Terrafame (Haastajat)-ryhma seka
Nuorten Vuokatti-ryhma. Tavoitteena on kustannustehokas valmentautuminen kansainvalisen
vaatimustason sekda ampumahiihdon arvokilpailujen erityisvaatimusten edellyttamalla tavalla Vuokatissa
sekd Joensuussa/Kontiolahdella, paivittdisvalmennuksen tason varmistaminen sekd A-maajoukkueen
korkeanpaikan harjoittelun painotuksen jatkaminen.

6.6 Vuokatin Olympiavalmennuskeskus

Suomen Ampumahiihtoliitto on sitoutunut yhdessa usean lumilajin ja Olympiakomitean kanssa Vuokatin
Olympiavalmennuskeskuksen kehittamiseen. OVK:n toiminnan ydintarkoitus on luoda urheilijoille parhaat
mahdolliset valmentautumismahdollisuudet, lisd/tukipalvelut ja mahdollisuus myds opiskeluun.

Vuokatin alueen kehittdmissuunnitelma palvelee oleellisesti alueen kehittamista kansainvalisen tason
harjoittelukeskukseksi Koulurinteen stadionhankkeen myota.

6.6.1 Nuorten Olympiavalmentajat (NOV)

Suomen Ampumahiihtoliitolla on kaksi harjoituskeskusta - Vuokatti ja Kontiolahti, joissa molemmissa on
NOV-valmentajat. Vuokatin Olympiavalmennuskeskuksen toimintaymparistéssa on kolmen valmentajan
valmennustiimi, joka koostuu kahdesta NOV-valmentajasta seka yhteispalkkauksena toteutetusta
lajivalmentajasta. Vuokatissa toimintaa tukee Vuokatti-Ruka Urheiluakatemia ja Kontiolahdella Joensuun
Urheiluakatemia.

6.7 Ylakoululeiritys

Vuokatti-Ruka Urheiluakatemian ylakoululeiritys jatkuu Olympiavalmennuskeskuksen olosuhteissa,
yhteisty6ssa Vuokatin Urheiluopiston ja Sotkamon kunnan kanssa. Pajulahden ylakoululeiritys jatkuu,
leiritykseen osallistuvaa urheilijamaaraa pyritaan kasvattamaan edellisesta vuodesta. Yldakoululeiritys
toteutuu Pajulahdella yhteistydssa Suomen Urheiluopiston kanssa. Vuokatissa yhteistyota tehdaan
Muitakin ylakoululeiritoimintoja kartoitetaan.

Voyrilla Vaasan urheiluakatemian alaisuudessa kaynnistyi 2020 mahdollisuus ruotsinkieliseen urheilulukion
kayntiin ampumabhiihtdjana, jonka kehitysmahdollisuuksia edelleen pyritaan tukemaan.
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6.8 Antidopingkoulutus

Valmennusryhmille jarjestetaan vuosittain antidopingkoulutukset, joissa hyddynnetdaan SUEK:n
asiantuntijoita. Kansainvalisiin kilpailuihin osallistuvilta edellytetdan todistusta antidopingkoulutuksen
suorittamisesta (esimerkiksi Puhtaasti Paras-verkkokoulutus), joka on paivitettavd kahden vuoden vilein.
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7  KILPAILUTOIMINTA
7.1 Kilpailujarjestelma ja kilpailujen hakeminen

Kilpailujarjestelma jakaantuu:
1. Kansainvalisen Ampumabhiihtoliiton (IBU) my6ntamiin kansainvalisiin kilpailuihin
2. Suomen Ampumahiihtoliiton (SAhL) mydntdamiin SM- ja kansallisiin kilpailuihin

3. Lisaksi jarjestelmdan kuuluvat alueiden/piirien seurojen jarjestamat kilpailut

Kilpailukaudelle 2020 — 2021 mydnnetyt SM- ja kansalliset kilpailut on julkaistu liiton Internet-sivuilla
(Kilpailukalenteri).

Kilpailukauden 2020-2021 alueiden/piirien avoimet kilpailut julkaistaan liiton kotisivuilla.
7.2 Kilpailukaudelle myénnetyt 2020 - 2021 Suomenmestaruuskilpailut

Ampumahiihdon SM-kilpailut jarjestetdan seuraavasti:

KILPAILUAIKA JA MUOTO KILPAILULAJIT KILPAILUN JARJESTAJA

Nuorten SM-kilpailut 13.-14.2.2021 Normaalimatka Kontiolahden Urheilijat
Yhteisldhto

Veteraanien SM-kilpailut 19.-21.2.2021 Viesti Ahveniston Ampumahiihtajat
Pikamatka
Normaalimatka

Yleinen ja Nuoret SM-kilpailut 1.-3.4.2021 | Viestit Ounasvaaran Hiihtoseura
Pikamatka
Yhteisldhto

Kesan 2021 Suomenmestaruuskilpailut jarjestetdan seuraavasti:

KILPAILUAIKA JA MUOTO KILPAILULAJIT KILPAILUN JARJESTAJA
Ampumajuoksun SM-kilpailut Viestit Tuusulan Voima-Veikot
Pikamatka
Normaalimatka (ei
vahv.)

Rulla-ampumahiihdon Suomenmestaruuskilpailut jarjestetaan seuraavasti:

KILPAILUAIKA JA MUOTO KILPAILULAJIT KILPAILUN JARJESTAJA

Rulla-ampumahiihdon SM-kilpailut (ei vahv)
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7.3  Vuoden 2021 kansainvaliset ampumahiihtokilpailut Suomessa

Kilpailu Ajankohta Jarjestdja

Veteraanien 21. Maailmankilpailut 19.- 21.3.2021 Kontiolahden Urheilijat
(MASTERS)

Kansainvalinen GP-kilpailu 11/2021 Kontiolahden Urheilijat
Maailmancup 1 Season Opening 11/2021 Kontiolahden Urheilijat
Kontiolahti

7.4 Lapua Junior Cup

Lapua Junior Cup kilpailukaudella 2020-2021. Cupissa ovat mukana sarjat N/M 13, 15 ja 17.

Lapua Junior Cup osakilpailut 2020-2021

Mikkelin Hiihtajat 23.1.2021
Mikkelin Hiihtajat 24.1.2021
Lahden Hiihtoseura 30.1.2021
Hollolan Urheilijat -46 31.1.2021
Kontiolahden Urheilijat (SM) 13.2.2021
Kontiolahden Urheilijat (SM) 14.2.2021
Larsmo IF 13.3.2021
Himangan Urheilijat 14.3.2021
Ounasvaaran Hiihtoseura (SM) 1-3.4.2021

Lisatiedot ja saannot julkaistaan liiton kotisivuilla osoitteessa www.biathlon.fi

7.5 Kilpailulupamaksut kilpailukaudella 2020- 2021 ja jarjestdjien velvoitteet

7.5.1 Kilpailulupamaksut kilpailukaudella 2020- 2021

Kansallinen kilpailu 75,00 € / pv
Kansainvalinen kilpailu 300,00 € / pv

7.5.2 Kilpailujen hakuajat vuonna 2021
Suomen Ampumahiihtoliitolle osoitetut seurojen hakemukset ampumahiihdon ja kesaampumahiihdon
kansallisten kilpailujen jarjestamiseksi kilpailukaudella 2020 — 2021 tulee olla toimitettuna liiton sahkdiseen

jarjestelmaan 1.7.2021 mennessa.

Liitto pitda oikeuden hakea aiemmin kesalla nayttokilpailuja kilpailukalenterin rakenteen saamiseksi
aiemmin valmiiksi.

Kauden 2022-2023 SM-kilpailujen hakemukset tulee olla sahkoisessa jarjestelmassa 1.7.2021 mennessa

Kansainvalisten kilpailujen hakuaika ilmoitetaan liiton kotisivuilla ja séhkopostilla, kun paivamaarat saadaan
IBU:lta.

SM-kilpailuiden kilpailulupamaksu maaraytyy osallistujamaaran mukaan seuraavasti
‘ Kilpailu ‘ Osallistuja ‘ Maksu
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Ampumahiihto ja Ampumajuoksu

Yleinen sarja ja vanhemmat

3,00 € / kilpailija / pv

Nuoret (13—22-vuotiaiden sarjat)

2,50 € / kilpailija / pv

Viestit kaikki sarjat

6,00 € / joukkue / pv

SM-rulla-ampumahiihdot

Aikuiset

2,50 € / kilpailija / pv

Nuoret

2,00 €/ kilpailija / pv

7.6

Osanottomaksut kilpailukaudella 2020-2021

SM-kilpailut ja kansainvaliset kilpailut

Sarja/kilpailu Osanottomaksu

alle17 v 20,00 € / kilpailu

Muut sarjat 25,00 €/ kilpailu

Viesti 40 € / joukkue

Pariviesti 40 € / joukkue
Kansallinen ja aluekilpailu

Sarja/kilpailu Osanottomaksu

N19/M19 ja vanhemmat

15,00 € / kilpailu

N17/M17 ja nuoremmat

12,00 € / kilpailu

viestijoukkue nelja osuutta 35,00 € / joukkue
viestijoukkue kolme osuutta 35,00 € / joukkue
kansallinen pariviesti 25,00 € / joukkue

Jalki-ilmoittautumismaksu on 1,5-kertainen.

7.7 Henkilokohtaiset kilpailuluvat, lisenssit

SAhL lisenssiluokat kaudelle 2020-2021 ovat seuraavat. (huom. menee ikavuosittain)

A-lisenssi sarjassa yli 18-vuotiaat kilpaileville ja vanhemmille

B-lisenssi 12 vuotta - 17 vuotiaille

Ampparipassi alle 15-vuotiaille, 2004 ja myéhemmin syntyneet

Kertalisenssi kaikille sarjoille

Lisenssin yhteyteen SAhL tarjoaa mahdollisuuden hankkia vakuutukset yhteistydssa Vakuutusyhtio OP-
Pohjolan kanssa. Jokaisen harrastajan ja kilpailijan tulee huolehtia, ettd vakuutusturva on kunnossa.
Henkilokohtaisten kilpailulupien hinnat ja sisalto yllapidetaan SAhL:n toimiston toimesta ja ne julkaistaan
liiton kotisivuilla osoitteessa www.biathlon.fi

SAhL:n hallitus on vahvistanut lisenssihinnat kaudelle 2020-2021

Lisenssi Hinta vakuutuksen kanssa Hinta ilman vakuutusta
A-lisenssi 140,00 € 76,00 €
B-lisenssi 70,00 € 49,00 €
Ampparipassi 20,00 € 15,00 €
Kertalisenssi 45,00 € 30,00 €
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7.8 Kilpailujarjestdjan ja tuomarien koulutus

Kilpailujarjestdja- ja tuomarikoulutusten tavoitteena on parantaa suomalaisten kansallisten kilpailujen
toimintaa tapahtumajarjestamisen ja tuomaroinnin osalta.

SM-kilpailuijen hakuprosessiin tulee vuoden 2020-21 aikana uusi hakumalli, jota testataan vuoden 2021
aikana. Sen tarkoituksena on parantaa hakujen valmistautumista kandidaattiseuroille.

Tavoitteet
Kilpailujarjestajan ja tuomarikoulutuksen rakennetta tarkennetaan vuodelle 2021.
Tavoitteena luoda kolmiportainen jarjestelm3, jolla taataan riittdva maara tarpeeksi koulutettuja

tuomareita/kilpailunjarjestajia kansallisen kilpailujarjestelman tarpeisiin. Lisdksi halukkaille syvempaa
tuomarikoulutusta haluaville tuetaan hakeutumista IBU:n koulutuksiin.

Kilpailunjarjestdja/tuomarikoulutus
Koulutusrakenne vastaa kansallisen
kilpailutoiminnan tarpeita.
Varmistetaan tarvittava maara
koulutettuja tuomareita /
kilpailunjarjestajia.

Tarjotaan halukkaille mahdollisuuksia
IBU:n koulutuksiin

SM-kilpailujen hakuprosessin
uudistaminen

Kilpailujen parempi suunnittelu,
myodntoéperusteiden vertailukelpoisuus

Kansallinen kilpailutoiminta

Kilpailujen haku selkeytyy ja aikataulutus
tarkentuu.

Kattavasti kilpailuja jokaisella alueella.
Osallistujamadarien kasvattaminen.
Kansallisen kilpailutoiminnan laadun
parantaminen.

Kansallisessa kilpailutoiminnassa
huomioidaan IBU/kansalliset
sadantomuutokset.

Materiaalin tarkistaminen ja
paivittdminen vuosittain.
Paivitetaan koulutusten
rakennetta vastaamaan
kansallisen kilpailutoiminnan
tarpeita.

Perusteiden tyosto/lapikaynti
seurojen kanssa

Viestintd/hakuohjeet

Seurojen kannustaminen
kilpailujen hakemiseen.
Kilpailunjarjestdjan
koulutukset.
Kilpailukalenterin julkaisu
Nayttokilpailujen

huomioiminen kilpailuhauissa.

Kansallisten kilpailusdantojen
aktiivinen paivittaminen
vastaamaan kansainvalisten
saantojen muutokset.

Koulutukset
paivitetaan vuoden
2021 aikana.

Viestinta kevat 2021

SM-kilpailujen haku
2023 tehdaan uusilla

perusteilla

Koko vuosi 2021

Koulutusten maara
Osallistujamaarat

Uusien kouluttajien

maara

Kilpailujen maara.
Kilpailukalenterin
valmistelujen

aikataulut

Osallistujamaarat

Kilpailuvaliokunta
Kenttapaallikko
Toiminnanjohtaja

Toiminnanjohtaja

Kilpailuvaliokunta

Toiminnanjohtaja
Kilpailuvaliokunta
Kenttapaallikko

7.9 Kansainvalinen kilpailutoiminta
MM-kilpailut, Pokljuka
Suomen ampumahiihtomaajoukkueen tavoitteena Pokljukan MM-kisoista on mitali. Starttipaikkat MM-

kilpailujen henkilokohtaisille matkoille nousivat viime kauden maapistesijoituksen perusteella naisissa
neljaan, miehissa kiintié on viimevuotiseen tapaan kolme.
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Maailmancup

Maailmancupiin osallistutaan starttipaikkakiintididen mukaan ja MM-kilpailuihin Slovenian Pokljukassa
valmistaudutaan mahdollisimman hyvin. Menestys Pokljukan MM-kisoissa vaikuttaa vahvasti Pekingin 2022
Olympialaisten maapaikkoihin. Kaudella 2020-2021 maailmancupissa naisilla on nelja starttipaikkaa,
miehilla kolme henkilokohtaisilla matkoilla. Tavoitteena on sijoitukset viestijoukkueiden osalta naisissa 10.
parhaan joukkoon, miehissa 12. parhaan joukkoon, ja koko kauden osalta miesten ja naisten sijoittuminen
maapisteissa 15 parhaan joukkoon, jotta starttipaikat nousisivat kaudelle 2021-2022 neljaan
henkilokohtaisilla matkoilla. Tavoitteen tayttyminen edellyttda osallistumista ja hyvaa onnistumista
tasaisesti maailmancupeissa ja viestikilpailuissa.

EM-kilpailut

Yleisen sarjan avoimet EM-kilpailut kdydaan 24.-31.1.2021 Puolan Duszniki Zdrojssa. Kilpailuihin on
tavoitteena osallistua kilpailukykyiselld joukkueella.

IBU-cup

IBU-cup alkaa 2020-2021 kaudella koronasta johtuen vasta tammikuun 2021 puolelta, ja kausi koostuu
viidestd osakilpailusta kolmella eri paikkakunnalla. Resurssien puitteissa IBU-cupiin osallistutaan
mahdollisimman laajalla ja laadukkaalla joukkueella.

Nuorten MM

Nuorten MM-kilpailut kdydaan Itdvallan Obertilliachissa 24.2.-7.3.2020. Nuorten MM-kilpailuihin on
tavoitteena lahettaa viestijoukkueelliset urheilijoita kaikissa sarjoissa.

Nuorten EM

Vuoden 2021 nuorten EM-kilpailut on peruttu koronasta johtuen.

IBU Junior Cup (alle 22-vuotiaiden sarja)

Kauden 2020-2021 osalta Junior Cupin osakilpailut on peruttu koronasta johtuen. Kauden 2021-2022
alkupuolella resurssien sen mahdollistaessa osallistutaan yhteen Junior Cupin osakilpailuun joulukuussa
2021.

EYOF

Alun perin helmikuun alkuun suunnitellut Vuokatin Nuorten Talviolympiafestivaalit 2003-2004 syntyneille
jouduttiin siirtamaan syksyyn, uuden ajankohdan ollessa 11.-18.12.2021. Ampumahiihdosta kilpailuihin on
tavoitteena lahettaa erittain kilpailukykyinen neljan tyton ja neljan pojan joukkue.

Nuorten Suomi-Ruotsi maaottelu

Maaottelu jarjestetddn vuonna 2021 Ruotsissa maaliskuussa. Maaottelun saannot noudattavat aiempien

vuosien mallia ja joukkueeseen valitaan 3+3 alle 15-vuotiasta urheilijaa ja 3+3 urheilijaa alle 17-vuotiaiden
sarjaan.
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8  VIESTINTA

Suomen Ampumahiihtoliiton viestinnan osalta on tehty useita parannuksia ja muutoksia aiempien vuosien

aikana. Vuodelle 2021 pyritaan edelleen paremmin tavoittamaan kohderyhmat niin sisdisessa kuin

ulkoisessa viestinnassa. Viestinnan osalta tavoitteena on, ettd Ampumahiihtoliiton ydinviestit ovat selkeasti

esilla ja niitd tuodaan kohderyhmille niin nettisivujen, tiedotteiden, uutiskirjeiden, sosiaalisen median,
koulutusten tai muiden tapahtumien kautta. Talla mallilla pyritdan saamaan mahdollisimman hyva

kattavuus toimintaan.

Vuoden 2021 selvitetdan ja ratkaistaan, miten tavoitetaan seuroista oikeat henkil6t, joita asia koskee.

Viestinta
Modernit ja ajantasaiset
nettisivut.

Viestinta tavoittaa kaikki
kohderyhmat.

Viestintad on ajankohtaista.

Seurakdynteja jarjestetdan eri
teemoilla.

Kriisiviestinta
Valmius toimia nopeasti
Oikeanlainen viestinta

Syrjintd-ja hdirintatilanteet

Tavoitteena, etta
ampumabhiihto on taysin
syrjinta- ja hairintavapaa laji

Nettisivuja pdivitetdan Koko vuosi
aktiivisesti ja ne pidetdan 2021
sisdll6ltadn ajantasalla.

Ajankohtaisista asioista
tiedotetaan uutiskirjeessa.
Kilpailukaudella hyodynnetaan
tiedottajaa.

Liitto jarjestaa alueellisia
seurakaynteja.

Seuroja kannustetaan
aktiiviseen
tapahtumaviestintaan.

Koulutetaan liiton toimijat Kevat 2021
ohjeistuksen mukaan

Roolien maarittdaminen

Viestintatapojen maarittdaminen

Viestitdan entistd paremmin Vuosi 2021

ohjeistuksista ja kaytanteista
hairintatapausten kasittelyyn ja
ennaltaehkaisyyn.

Kevat ja kesa

Viestitaan tasa-arvo ja 2021

yhdenvertaisuussuunnitelman
paakohdat kaikille liiton
toiminnoissa mukana oleville.

Uutiskirjeen Toiminnanjohtaja

lukijamaara Kenttapaallikko
Sosiaalisen Lajipaallikko
median

tavoittavuus
Seurakdyntien
maara ja
osallistujat

Toiminnanjohtaja
Puheenjohtaja

Toiminnanjohtaja
Kenttapaallikko

Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuus-
tyoryhma
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9 TALousARrvio 2021

Vuodelle 2021 Ampumahiihtoliiton talousarvion pohjana ovat tiedossa olevat |ahtokohdat ja hyodyntden
aiempaa toiminnan suunnittelua. Toimintasuunnitelma on huomioitu talousarviossa realistisesti.
Toimintavuoden 2019 jaadessa n. 134 000€ alijaamaiseksi, vahvisti liiton kevatkokous kesakuussa 2020
paivitetyn budjetin, jolla taloutta pyritaan tasapainottamaan.

TOIMINTO Budjetti 2020 Péivitys 6/ 2020 Budjetti 2021
Nuoriso ja harrasteliikunta
Tuotot 124900 124900 175 000
Kulut 251195 246195 310050
netto -126295 -121295 -135 050
Huippu-urheilu
Tuotot 410200 403100 463 550
Kulut 980800 909000 1016 000
netto -570600 -505900 -552 450
Jarjestotoiminta
Tuotot 152000 152000 192 000
Kulut 180000 180000 188 000
netto -28000 -28000 4000
Varainhankinta
Tuotot 595000 595000 550 000
Kulut 109500 109500 109 500
netto 485500 485500 440 500
Sijoitus- ja
rahoitustoiminta
Tuotot 0 0 0
Kulut 1500 1500 1500
netto -1500 -1500 -1500
KOKONAIS-TUOTOT 1282100 1275000 1376 050
KOKONAIS KULUT 1522995 1446195 1620550
netto -240 895 -171195 -244 500
AVUSTUKSET 245000 240000 250 000
Yli-/Alijaama 4105 68805 5500
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