OLIITTO
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STRATEGIA SUOMESSA
2021-2026

Ampumahiihto on
onnistumisia, elamyksia ja
urheilun parasta draamaa

- Menestymme
yhdessa!




MUUTOSVOIMIA STRATEGIAKAUDELLA
2021/2026

Yhteiskuntavastuu, vastuullisuus, eettisyys, yhdenvertaisuus ja
hyva hallinto

Urheiluseurojen ammattimainen toiminta, ohjaajien ja valmentajien
mukaan saanti sekd vanhempien aktiivinen yhteistyé

- Ampumahiihdon vetovoima vrt. muut lajit, kilpailu harrastajista

- Yhteistyo- ja sidosryhmiverkoston luominen toiminnan mahdollistajana

Ympdristo- ja ilmastovastuu, digitalisaatio, asuminen, turvallisuus,
pandemiat

- Kaupungistuminen

— Lumiolosuhteet

- Ampumahiihtostadionit

- Aselaki

- Fluori ja lyijy

Urheilun julkisen rahoituksen kehitys

Kansainvélisessé ampumahiihdossa (IBU) tapahtuva kehitys
TARGET 26

- Mm. kesdéampumahiihto
- IBU:n asettamat vaatimustasot ja normit jasenmaille
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@ onnistumme yhdessé

Toimintamme on osallistavaa ja yhteistyo perustuu rakentavaan
vuoropuheluun kaikessa toiminnassa, mukaan lukien aktiivinen vuorovaikutus
kansainvalisessa ampumahiihtoperheessa.

Kaikki peliin! Toimimme ammattimaisesti, arvostamme ja luotamme toisiimme,
kuuntelemme erilaiset mielipiteet ja nakemykset seka sitoudumme yhteisiin
paatoksiin ja linjauksiin.

Haluamme ja osaamme uudistua

Toimintakulttuurimme mahdollistaa tieto-taitoon perustuvan osaamisen,
kokemuksen ja uusien havaintojen myota uusiutumisen kaikessa toiminnassa.

Toimimme systemaattisesti, arvioimme ja mittaamme onnistumistamme,
teemme rohkeasti johtopaatoksia ja meilla on valmius muuttaa omaa
toimintaamme.

Toimimme vastuullisesti ja
toisiamme kunnioittaen

Jokainen ampumahiihdossa toimiva on yhdenvertainen ihmisena hanen
lahtokohdastaan riippumatta.

Hyva hallinto, puhdas urheilu, hdairinnan nollatoleranssi, turvallisuus ja
ymparistovastuu ovat kulmakivet toiminnalle.

Viestinta ja tiedottaminen perustuvat avoimuuteen ja oikea-aikaisuuteen.



VISIO 2026

Ampumahiihtoseurat, jossa aktiivisia
harrastajia, ohjaajia ja urheilijoita

Menestyvia ampumahiihtajia maailman
huipulla, joka nostaa ampumahiihdon
kiinnostavuuden talvilajien ykkoseksi

Ampumahiihtoperhe toimii yhteisollisesti vahvana




AMPUMAHIIHDON VAHVUUDET JA

TUNNISTETUT KEHITTAMISTARPEET

VAHVUUDET JA MAHDOLLISUUDET

e Lajin houkuttelevuus ja nakyvyys

e Olosuhteet ja suorituspaikat kattavasti
saatavilla

e Tason nousu juniori-ikaluokissa

e Seuroissa tehtava perustyo

e Tasa-arvoinen mahdollisuus harrastaa
lajia sukupuolesta riippumatta

KESKEISET KEHITTAMISTARPEET

Ampumahiihdon valmennuslinjan
toteutus urheilijapolun eri vaiheissa
Seuravalmennuksen laadun ja
ammattimaisuuden parantaminen
AKktiivinen ja avoin toimintakulttuuri
toiminnassa ja johtamisessa toteutuu
Pitkdjanteinen harjoittelu- ja
kilpailuolosuhteiden kehittiminen
koko Suomessa

Taloudellisen vakauden kehittdminen
Junioreiden maaran vahvistaminen mm.
hiihdon ja ampumahiihdon ristiin
harrastamista aktivoimalla
Laatujarjestelman maaritys
kilpailutoimintaan



KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT

Aktiivinen ja ammattimainen seurojen alueellinen yhteistoiminta valmennuksessa ja kilpailutoiminnassa
vahvistaa harrastaja- ja kilpailijamaaran kasvua.

Toimivan ohjaaja- ja valmentajakoulutusjarjestelman myota uusia ohjaajia ampumahiihtoon.

Seurojen omat toimintasuunnitelmat valmennuksen toteuttamiseksi, olosuhteiden kehittamiseksi ja aluetoimintaan
osallistumiseksi.

Pitkajanteinen ja tuloksellinen valmennuslinjan toteutus ja kehittaminen tuo leveytta kansallisesti ja
menestysta suomalaiseen ampumahiihtoon.

Toimiva kilpailujarjestelma seura-, alue- ja liittotasolla tukee ampumahiihdon kiinnostavuutta, lajin harrastamista,
seka menestyjien loytamista.

Ampumahiihdon esiintuonti houkuttelevana lajina uusille harrastajille.

Ampumahiihdon toimintakulttuurin eettisyys ja arvoperusta tukee toimintaa lajissa.

Olosuhteiden kehitys ja yllapito mahdollistavat laadukkaan valmennus- ja kilpailutoiminnan.

Vahva toiminta talouden vahvistamiseksi, joka mahdollistaa riittavat resurssit seura-, alue- ja liittotason toiminnassa.
Aktiivinen, avoin ja toimiva sisdainen ja ulkoinen viestinta.

Vuorovaikutteinen toiminta IBU:n kanssa ja kansainvalisten suhteiden vahvistaminen.



$oo0e STRATEGISET VALINNAT

Olosuhteet
Valmennuksen valmennus- ja

ja valmennus- kilpailu-

Toiminta-
kulttuuri
"YHDESSA”
tekeminen

Seuroissa Seurojen ja

Liiton resurssien
toteutuksen koko kehittéminen
tehostaminen Suomessa

ja alueilla lini KIIf
vahvistuva Injan toiminnassa

yhteistyo
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SEURAT:

Saannollinen valmennustoiminta 2-3 krt/vko

Harjoitusolosuhteina 5-10 ampumapaikkaa

Valaistus, luonnonlumiladut

Osallistuu alueyhteistyohon (valmennus, lumileirit, kilpailutoiminta)
Riittdvat resurssit

ALUEET: (6)

Saannollinen valmennustoiminta tasoryhmissa

Alueella rullahiihtorata ja varastoitu lumi mahdollistaa hiihdon 1.11. alkaen
2-3 ampumahiihtostadionia, joissa 20-30 ampumapaikkaa

Lumetusjirjestelma olemassa tai suunnittelu kdynnistyy 2021 seurojen, alueen
ja kuntien sekda maastohiihdon kanssa yhteistyona

Alueilla kehitetdadn toimivaa ylakoulu- ja Akatemiatoimintaa

e  Alueella SM-kilpailutoiminnan tasoiset olosuhteet seka seuran tai alueen
yhteinen Kkilpailujarjestdjaorganisaatio

KANSALLINEN JA KANSAINVALINEN HUIPPU-URHEILUTASOINEN TOIMINTA

e Valmennustoiminta keskittyy Olympiavalmennuskeskukseen

e A-maajoukkueen valmennuksessa huomioidaan kansainvilisen
menestyksen vaativat harjoitusolosuhteet

e Suomessa on viahintaan yksi IBUn hyvaksyma A-lisenssin omaava
ampumahiihtostadion ja ymparivuotinen toiminta
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TOIMINTAYMPARISTO LUKUINA
2020 2022 2024 2026
1. SEURAT
«  Ampumahiihdon osalta Seuran kriittinen harrastaja- ja kilpailijamassa
s Seuravalmentajia 150 180 200 210
. Lisenssiurheilijoita 740 800 860 900
e  AH -jaostossa miehid ja naisia 20 % molempia  >30 % molempia
2. ALUEET
s Aktiivisesti toimivat alueet 4 6 6 6
. Toimiva yhteisorganisaatio 1 6 6 6
o Yhteinen kilpailukalenteri 2 6 6 6
. Aluevalmennusryhma 2 6 6 6
. Olosuhde / lumelle 1.11. 2 4 6 6
3.LITTO
e Toimisto 3 3,5 4 4
e Piadtoimisia valmentajia 1,5 2,5 3 3
« NOV 3+] 4 4 4




Seuroissa
ja alueilla

vahvistuva
yhteistyo

STRATEGISET VALINNAT

Valmennuksen
ja valmennus-
linjan
toteutuksen
tehostaminen

Olosuhteet
harjoittelu- ja
kilpailu-
toiminnassa
koko
Suomessda

Seurojen ja
Liiton
resurssien
kehittdminen

Toiminta-
kulttuuri
"YHDESSA”
tekeminen




weneie  SEURAT = Seuratoiminnan lahtokohta

«  Suomalainen ampumahiihto perustuu seuroissa tehtavaan laadukkaaseen ja
ammattimaiseen toimintaan, jatkuvuuden varmistamiseen seka tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden periaatteiden noudattamiseen.

e Seuroissa varmistetaan harrastamisen seka valmentautumisen nakokulmasta
riittavat valmentaja-ohjaajaresurssit seka ampumahiihtoharjoittelun mahdollistavat
olosuhteet.

« Seuravalmennus toteutetaan vahvistetun valmennuslinjan mukaisesti ja
seuralla on oma toimintasuunnitelma.

 Seuroissa panostetaan uusien harrastajien (ml. aikuisurheilijat) mukaan saamiseen
jarjestamalla saannollisesti lajiesittelyja seka tiedottamalla aktiivisesti lajin
harrastusmahdollisuuksista.

o  Seurat pyrkivat siihen, etta taloudelliset resurssit riittdavat toimintaan ja valmennuksen
yllapitamiseen seka seuran kehittyneempien ampumahiihtdjien valmennuksen
Seuroissa tukemiseen alueen ja liiton valmennusryhmissa.

ja alueilla
vahvistuva
yhteistyo

 Seurojen jarjestama kilpailutoiminta vastaa valmennuslinjan mukaisia tavoitteita ja
huomioi kaiken tasoiset ja —ikdiset harrastajat. Alueellisia ja kansallisia kilpailuja
jarjestetaan aktiivisesti ympari maan.
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Varmistetaan
seuratoiminnan riittavat
resurssit jatkuvaan
toimintaan

Seuratoimintaa kehitetaan
aktiivisesti vastaamaan
2020 - luvun harrastajien
odotuksia

Q TOIMENPIDE

A Seurat tekevat vuosittain
toimintasuunnitelman ja budjetin

A Liitto tydstaa toimintasuunnitelmaan
2- 3 keskeistd asiaa, ym materiaali

A Liitto jarjestaa seuroille
riittavasti  koulutustoimintaa
A Jatketaan Olympiakomitean

Tahtiseura - ohjelmaa suomalaisessa
ampumabhiihdossa

AIKATAULU @ MITTARIT @ VASTUU

A Vuosittainen mittaus ja
kehityksen seuranta

A Lajiesittelyja jarjestavat
seurat
A Ekoaselainat

A Aluetoimintaan
osallistuvat seurat/
maara

A Kenttapaallikko

A Seuratoiminta
valiokunta

A Seurat

Harrastajamaarat kasvavat
kaikissa ikaryhmissa

A Jalkautetaan ja kehitetaén luotuja
toimintamalleja, joilla lajin aloittamista
helpotetaan

A Varmistetaan lajin nakyvyyden ja
harrastusmahdollisuuksista
tiedottaminen (mm. lajiesittelyt)

A Varmistetaan aseiden riittavyys

A Vuoteen 2022
mennessa

A Vuoteen 2022
mennessa

A Napsu - leirit, Tuisku -
ampparikoulut ja
jarjestavat seurat

A Viestinnan méaara ja
nakyvyys

A Harrastaja - ja
lisenssimaarat

A Seurat

Parannetaan
kilpailutoiminnan laatua
vastaamaan
kaikentasoisten
urheilijoiden tarpeita

A Lisenssien tarkistus jarjestelman avulla.

A llimoittautumis
yhtenaiseksi

- jarjestelma
A Kilpailujarjestaja b koulutus
A Kilpailukalenterin suunnittelu (mm

Cup - kilpailut, kansalliset -, alue - ja
seurakilpailut)

A Vuosittain

A koko strategiakausi

A Jarjestetyt kilpailut

A Kilpailu -
valiokunta

A Seurat

Varmistetaan seura -
toiminnassatasa -arvon ja
yhdenvertaisuuden
toteutuminen

A Epaasiallisen kaytoksen
ennaltaehkaisy koulutuksin

A Erityisryhmien
harrastusmahdollisuuksien kartoitus

A Lapi koko
strategiakauden

A Seurakyselyt ja
toimijoiden
sukupuolijakaumat

A Kenttapaallikko




Seuroissa
ja alueilla
vahvistuva
yhteistyo

STRATEGISET VALINNAT

Valmennuksen Olosuhteet

ja valmennus- harjoittelu- ja Seurojen ja
kilpailu- Liiton

|InjCIn toiminnassa resurssien

toteutuksen koko kehittaminen

tehostaminen Suomessa

Toiminta-
kulttuuri
"YHDESSA”
tekeminen




- AR ® e o
almennuksen ja valmennuslinjan
toteutuksen tehostaminen

« Kansainvalisessa kilpailussa menestymisen kannalta oleellista on nykyaikaisen
ampumahiihdon vaatimusten tunnistaminen ja harjoittelun ohjaaminen taman
vaatimustason mukaan.

«  Ampumahiihdon valmennusjarjestelman mukaan urheilijoiden nousua huipulle tuetaan
valmennuskeskuksiin keskitetylla paivittaisvalmennuksella ja tukitoiminnoilla.

o  Urheilijan kehittymista uralla ohjaa yhtendinen valmennuslinja, joka antaa ohjeita
harjoitteluun eri ikakausissa.

 Valmentajien koulutuksia lisataan ja niita paivitetdaan valmennuslinjan mukaisesti.

« Maajoukkueiden valmentautumisessa huomioidaan tulevien vuosien arvokilpailujen
erityispiirteet.

Valmennuksen ) o
ja valmennus- e Jokaisella kuudella alueella koordinoidaan aluevalmennus (alue ja Liitto yhdessa).

linjan toteutuksen
tehostaminen e  Osallistuminen IBU:n valmennustoiminnan kehittimisohjelmiin.




Huippu-urheilun tavoitteet

« Toimivan valmennuslinjan ja -jarjestelman seka operatiivisen
huippu-urheilusuunnitelman kautta tavoitellaan vuosittain
kansainvalista menestysta.

 Suomi tavoittelee menestysta kaikissa arvokisoissa strategiakaudella.
e  Menestystavoitteet tarkennetaan vuosittain toimintasuunnitelmassa ja

huippu-urheilusuunnitelmassa. Tavoitteena on arvokisamitali tai realistinen
mahdollisuus sen saavuttamiseen.

Maapisteissa (sijat) M N

2020/2021 15-17 14-17

2021/2022 13-16 12-16

2022/2023 10-15 10-15
Valmennuksen § s o : ’ : :
ja valmennus- « Kansainvalinen ampumahiihtomenestys on oleellinen osa strategian onnistumisen
linjan toteutuksen arvioimista seka resursointia vuositasolla.

tehostaminen
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Ampumabhiihdon
valmennuksessa seurataan
yhtenaista valmennuslinjaa

Q TOIMENPIDE

A Luodaan toimenpiteet
valmennuslinjan jalkauttamiselle

A Seura - ja aluekaynnit
seka tukimateriaalien tuottaminen

AIKATAULU

A Vuosittain

@ MITTARIT

A Valmennuskoulutukset,
osallistujamaarat ja
koulutetut valmentajat

VASTUU

Lajipaallikko
Paavalmentaja/Liiton
valmentajat

Valmennusvaliokunta

Tarjotaan suomalaisen
valmennuksen tukitoimet
seuratasosta ylospain.

A Paivitetaan koulutukset
vastaamaan valmennuslinjaa

A Huippu - urheilusuunnitelman
toteuttaminen  tukitoimenpiteineen

A Vuosittain

A Koulutustilaisuuksien ja
osallistujien maarat

A Huippu -
urheilusuunnitelman
tavoitemittaristo

Lajipaallikko

Kattava kansallinen
kilpailutoiminta

A Suunnitellaan kilpailutoimintaa
tukemaan valmennuslinjan mukaista
toimintaa

A Jarjestetyt kilpailut ja
niiden laatu

Lajipaallikko /
Paavalmentaja

Kilpailuvaliokunta

Urheilijoiden kehittymisen
tukeminen

A Luodaan taitomerkkijarjestelma
tukemaan valmennuslinjan mukaista
harjoittelua.

Valmennusjarjestelma
tuottaa uusia menestyjia
aikuisten sarjoihin

A Vvalmennuslinjan mukainen
valmennuksen toteuttaminen

A Valmennusjarjestelman toimivuuden
arviointi ja kv.  benchmark

A Vuosittain

A 2023, 2026

A Arvokilpailumenestys

A Menestys IBU:n
rankingeissa

A kv. benchmark

Lajipaallikko
Paavalmentaja/
Valmennusjohto

Jatkuva menestys
arvokilpailuissa ja
maailmancupissa

Viestijoukkueiden
mukaisesti starttipaikkoja
kv. kisoissa

A Huippu - urheilumenestyksen
edellyttamien tavoitetasojen
saavuttaminen niin harjoittelu - kuin
kilpailukauden aikana (Valmennus,
olosuhteet, tukitoimet, huolto)

A Vuosittain

A Arvokilpailumenestys

A Menestys IBU:n
rankingeissa

Lajipaallikko




Y,
@ TAVOITE

Kansainvalinen huippu
urheilutoiminta tahtaa
pitkajanteiseen menestykseen
ja riittaviin resursseihin.

Q TOIMENPIDE AIKATAULU @ MITTARIT

A Huippu - urheilusuunnitelmasta
muokataan konkreettinen tytkalu
toiminnan ohjaamiseen

A Yhteistyd Olympiakomitean ja muiden
sidosryhmien kanssa

A Vuosittain

A Huippu -
urheilusuunnitelman
tavoitemittaristo

VASTUU

Lajipaallikkod
Paavalmentaja/
Valmennus - johto
Valmennusvaliokunta

Tyo6valiokunta

Aktiivinen aluetoiminta tukee
valmennuslinjan mukaista
toimintaa

A Aluetoimintaa kehitetaén
jatkuvasti vastaamaan seurojen ja
valmennuslinjan  tarpeita.

A Vuosittain

A Aktiiviset alueet
A Alueleirien maara

A Osallistujaméaarat (HI6
seurat)

Seuravaliokunta
Kenttapaallikko
Valmennusvaliokunta

Valmennusjohto

Alueleirityksen aktiivinen
toiminta

A Kéaynnistetaan aluetoiminta ja
alueleirit uuden aluejaon mukaan.

A Aluevalmennusryhmien kokoaminen
riittdvan monessa ikaryhmassa

A Vuosittain

A Alueleirien maara

A Aluevalmennusryhmien
maara

Lajipaallikko
Kenttapaallikko

Maantieteellisesti kattavat
olosuhteet opiskelun ja
harjoittelun yhdistamiseksi

(yl&koululeiritys, akatemiat,
asteen oppilaitokset yms.)

A Kartoitetaan ja  kontaktoidaan
tarkeéaksi koetut alueet ja niiden
keskuskaupungit

A Huomioidaan ampumahiihdon
nykyisten keskusten mahdollisuudet

A Ikéluokkien parhaat OVK/NOV -
valmennuksen piirissa

A Vuoteen 2022
mennessa

Toiminnanjohtaja
Lajipaallikko
Kenttapaallikkd

Maantieteellisesti kattava |l
asteen oppilaitosverkosto,
joissa on ampumabhiihtolinja /
mahdollisuus lajiharjoitteluun

A Akatemioiden ja kuntien kanssa
tehtava yhteistyo

A Alueidenjall - asteen
oppilaitosten koordinointi

A Vuokatin ja Joensuun
urheilijamaarien seuranta

A Opiskelupaikkojen ja
oppilaitosten seuranta

Toiminnanjohtaja

Lajipaallikke
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Olosuhteet

Seuroissa Valmennuksen harjf)ltte.lu- ja Seurojen ja Toiminta-
ja valmennus- kllpdllu- jenj

ja alueilla Liiton kulttuuri

linjan . = S
vahvistuva toteutjuksen toiminnassa resurssien "YHDESSA”
yhteistyé tehostaminen koko kehittéminen tekeminen

Suomessa




Olosuhteet harjoittelu- ja
kilpailutoiminnassa koko Suomessa

« Ampumahiihdon elinehto on toimiva ja kattava olosuhdeverkko, joka
mahdollistaa laadukkaan seura-, alue- ja kilpailutoiminnan.

o 2021-2026 strategiakauden tarkea asia on olosuhdeverkon kehittaminen,
ampumaratojen muuttuvien vaatimusten huomioiminen seka lajiin liittyvat
tekijat, kuten rulla-ampumahiihtomahdollisuus ja lumetusjarjestelmat.

 Ratojen saavutettavuus lahella asutuskeskuksia ja valmiit latuverkostot ovat
erityisen tarkeita tekijoita harrastajamaaran kasvattamisessa.

« Lumiolosuhteiden kehittaminen on talvilajien ja kuntien yhteinen asia.
Tavoitteena on luoda yhteistyo lumilajien ja kuntien kanssa, mukana olisivat

ainakin seurat, kunnat, SAhL, Hiihtoliitto, OKM ja OK seka maakuntaliitot.
Olosuhteet

harjoittelu- ja
kilpailu- iyl A . e ..
 oIMINNGssa kaikissa keliolosuhteissa niin, etta lumelle paastaan 1. marraskuuta.

koko Suomessa

« Tavoitteena on varmistaa tulevaisuudessa lumilajien harrastusmahdollisuudet
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Suomessa on kattava,
toimiva, kehittyva,
lainsaadadnndn mukainen ja
turvallinen
olosuhdeverkosto

Q TOIMENPIDE

A Tehdaan suorituspaikkasuunnitelma
radoista, ampumapaikoista,
lumetuksesta, tavoitettavuudesta ja
sosiaali - ja yleisttiloista.

A Muodostetaan lumilajien yhteinen
verkosto olosuhteiden kehittamiseksi

A Seurat, SAhL, OK, SHL, kunnat,
maakunnat, OKM

AIKATAULU @ MITTARIT

A Ampumahiihtoradat

A Rulla - ampumahiihto
mahdollisuudet

A Ensilumen ladut + ah

A Sailélumiladut +ah
mahdollisuus

VASTUU

A Toiminnanjohtaja,
Liiton hallitus
valiokunnat

A Kenttapaallikko
A Seuravaliokunta

A Valmennus -
valiokunta

A Kilpailuvaliokunta

Olosuhdeverkosto
mahdollistaa ja tukee
ampumabhiihdon helppoa
aloittamista, jatkamista,
harrastajamaaran kasvua
ja laadukasta
valmentautumista

A Tarjotaan asiantuntija - apua
seurojen olosuhteiden
kehittamishankkeissa.

A Liitolla olemassa
asiantuntijaverkosto, johon seura
voidaan ohjata tukeutumaan

A Suorituspaikkasuunnitelman paivitys
kehittamistarpeista

A Koostetaan toimintaohje
ampumaratahankkeen lapiviennista

A Vuosittain

A Luodaan 2022
mennessa

A Vuosittain

A 2021- 2022

A Olosuhdetavoitteiden
tavoitetaulukko

A Valiokunnat

A Kilpailuvaliokunta

A Kenttapaallikko ja
seuravaliokunta







